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  وطئة ت

  
دؤوب عمل والتي كانت ثمرة  ،القادمة خ#ل السنواتجامعة تعز تطوير  إستراتيجيةأن أضع بين أيديكم يسرني 

ترسم  ا4ستراتيجيةذه ھو. بشكل فعالھيئة التدريس والعاملين في الجامعة العديد من أعضاء أثراھا ثفة واستشارات مك
جامعة للجامعة خارطة الطريق التي ستنطلق بھا كافة الجھود والمساعي التي ستحيل جامعة تعز تدريجياً لتصبح 

ومتميزة بجودتھا العالية ي وا;قتصاد الوطني، قادرة على خدمة مجتمعھا المحلو، بكافة جوانبھامتخصصة  ةتكنولوجي
 ھافي الرؤية والرسالة وا?ھداف التي وضعتھذا بوضوح تجلىّ قد و. كافة مخرجاتھا من ط#ب وأبحاث وخدماتب
  .لجامعة ا

  
. والتكيف معھاالعالمية ا4قليمية ووالتطورات المحلية تمليه عليھا التغيير وفقاً لما في الجامعة رغبة  ا4ستراتيجيةتعكس و
والتي ; غنى للمجتمع اليمني  تنفيذھا بالغة ا?ھمية وإطار عمل يحدد مسار وطبيعة المھام المتوقعانط#ق ھي نقطة إذاً 

  . عنھا في المستقبل القريب
  

العالي في ا4ستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم حددتھا بكل تفاصيلھا مع ا?ولويات التي  جامعة تعز إستراتيجيةوتتوافق 
الوطنية ا4ستراتيجية  التي تضمنتھا مع رؤية الوزارة  ، وينسجم اليمن التي أعدتھا وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

والمسارات المتعددة رأسياً وأفقياً الواسعة، يتسم بالجودة والمشاركة إيجاد نظام للتعليم العالي : "والتي تنص على ما يلي
يتميز بالفاعلية والكفاءة، ويقدم البرامج النوعية، ويحقق الجودة في التعليم والتعلمّ والبحث وخدمة وبما يكفل التنوع و

في الواردة رسالة الوزارة فقد أكدت أكثر تحديداً بصورة و، "المجتمع، ويحسن من نوعية الحياة في المجتمع اليمني
أن المحاور ا?ساسية التي ينبغي أن تستأثر على جھود إستراتيجية أھداف ا4ستراتيجية الوطنية وما انبثق عنھا من 

تطوير طرق التدريس ودعم ، والماليةإيجاد الموارد ومؤسسات التعليم العالي، في السلطة ا4دارية والتنوع : التطوير ھي
   . البحوث العلمية والخدمات المجتمعية

  
به من ميز أھم ما تتوقسم ا?ول نبذة تعريفية عن جامعة تعز يقدم ال: النحو التاليعلى  ا4ستراتيجيةمكونات تم ترتيب وقد 
وأعضاء ھيئة التدريس فيھا، وكذلك  الطلبةالتاريخية، والبرامج المقدمة، والبنية التحتية المتوفرة، وبيانات مرجعيتھا حيث 

، المرفقة حقتدريس في الم#وأعضاء ھيئة ال الطلبةالتفصيلية عن البيانات المزيد من وھناك . الراھنةع#قاتھا الدولية 
  . ورسالتھا وأھدافھا المحورية وقيمھا ا?ساسية ا4ستراتيجيةبا4ضافة إلى رؤية الجامعة 

  
دراسة ھذه التحديات أن تكون قد حرصنا عند و. التحديات التي تواجه الجامعة?ھم ويحتوي القسم الثاني على ملخص 

التطورات التي تحدث على صعيد ، مع ربطھا بعن ا;نتقادتعدين بمءة قضايا نظرة بناما نعرض إليه من نظرتنا إلى 
تناقش و. تمويل الجامعاتمستجدات نظام البيئة ا;قتصادية وا;جتماعية بشكل عام، وما تتضمنه سياسات التعليم العالي و

، وقضايا "سوق العمل"بـ  ة الجامعةعلى ع#قعند مناقشتھا التركيز وجوانب القوة والضعف لدى الجامعة،  ا4ستراتيجية
  . لجامعة وجودة البرامج الدراسية والبحوث العلمية والخدماتا4دارية لسلطة البطالة الخريجين، و

  
الواردة  لتطوير الجامعة في المستقبل الشاملة ا4ستراتيجية ا?ھدافبنينا عليه  الذي ساس حجر ا?ھذا التحليل وقد شكّل 

تي سيتم ا;ستناد إليھا في وضع الخطط طويلة ومتوسط وقصيرة المدى للجامعة وكلياتھا الالغاية القسم الثالث، وفي 
   .ومراكز خدمة الجامعة والمجتمع 

  
ومالية من موارد بشرية  تنفيذھا الطموحة، سواء من حيث أھدافھا أو متطلبات ا4ستراتيجيةتطبيق ھذه وفي ا?خير فإن 

ً عامولذلك فقد حددت فترتھا بخمسة عشر  –ة المدى يتطلب رؤية بعيدوبنية تحتية وتجھيزات  من وتقتضي الضرورة . ا
في تحقيق ھذا الجامعة جميع ا?طراف المعنية التعاون وإظھار ا;لتزام الكامل والسير نحو التغيير المرغوب، وتعوّل 

تأييد وزارة التعليم العالي دعم ووفي نفس الوقت فإنھا تعوّل كثيراً على  كادرھا ا4داري وأعضاء ھيئة التدريسعلى 
ومجتمع المانحين الدوليين في ترجمة ھذه "  سوق العمل "مؤسساتوالبحث العلمي والجھات الحكومية المعنية وكذلك 

  . الواقعونقلھا إلى حيز الجھود 
  

  د محمد الصوفي .أ
  رئيس جامعة تعز 
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 نبذة عن جامعة تعز  .1

  : معلومات عامة 1.1

تحت في اليمن تعمل جامعة حكومية  )12(ى الجامعات الحكومية التي يبلغ عددھاأحدتعد و ،مدينة تعزتقع الجامعة في 
  . ف وزارة التعليم العالي والبحث العلمياشرإ

ثم أصبحت  ،م1986-1985ع كلية التربية بجامعة صنعاء في العام كفرع يتببكلية التربية نشاطھا جامعة تعز استھلت 
على  ةوالبحثي ةالتعليمينواحيھا في  التوسعالتطور وفي الجامعة أخذت و ،م1995-1994جامعة مستقلة بعد ذلك في العام 

  : إضافة الكليات التاليةبمدى السنوات الماضية 

في الحقول العلمية التي تساھم في  يريس والتدريب التخصصالتد "والتي تھدف إلى ) 1991-1990(كلية العلوم  •
 " بناء اليمن وتنميتھا على أسس علمية حديثة

تنمية الحس الجمالي والفني، ورعاية المواھب وتشجيع العلوم "، والتي تھدف إلى )1992-1991(كلية اRداب  •
 " ا4نسانية المختلفة التي تسھم في تطوير الثقافة اليمنية

إعداد المتخصصين وتدريبھم في مجا;ت العلوم ا4دارية "، والتي تھدف إلى )1995- 1994(لوم ا4دارية كلية الع •
 . وا;قتصادية والتجارية والمحاسبية والمالية والمصرفية

إعداد المتخصصين في النظام القانوني والقضائي وتشجيع الدراسات "والتي تھدف إلى ) 1998-1997(كلية الحقوق  •
 "  من أساليب وأنظمة الدولة في اليمن التي تعزز

إعداد وتدريب المتخصصين في الفروع الطبية "والتي تھدف إلى ) 2000-1999(كلية الطب والعلوم الصحية  •
 " والصحية المختلفة 4يجاد أطباء متمكنين من تقديم رعايتھم الطبية بكفاءة

تھدف و .تقريباً  كم 68وتبعد عن مدينة تعز بمسافة ، ) 2000- 1999(والعلوم واRداب بالتربة عام كلية التربية  •
بثقافتھم اليمنية واعين ط#ب ومعلمين  وإعدادلمدارس اليمنية للعمل في ااء الكلية إلى إعداد وتأھيل المعلمين ا?كفّ 

 .الفخر وا;عتزاز ;نتمائھم إليھاويشعرون ب

تنمية المھارات الھندسية المنتجة وإعداد كادر "والتي تھدف إلى ) 2004- 2003(كلية الھندسة وتقنية المعلومات  •
 ." ھندسي مؤھل بقدرات علمية متميزة تمكنه من المساھمة في تطوير اليمن والمشاركة في الخطط التنموية

علوم القران، :بمديرية الس#م، تضم تخصصات المخ#فمنطقة م ، تم افتتاح أربع شعب للبنات في 2005وفي العام  •
 . م، تم افتتاح تخصص رياض ا?طفال2008/2009ة،اللغة العربية،رياضيات،وفي العام اللغة ا4نجليزي

  
ً )  56( تتضمنوالجدول التالي يبين الكليات التي تتكون منھا الجامعة حالياً والتي    : أكاديميا، وعلى النحو التالي قسما

  
  جامعة تعز، الكليات وا-قسام التابعة لھا: 1جدول رقم 

  امعة تعز، الكليات وا-قسام التابعة لھا ج: 1جدول رقم 

  القسم  الكلية

، رياضيات، ا?حياءفيزياء، الكيمياء، القران، الأصول تربية، مناھج وطرق تدريس، علوم   كلية التربية 
لغة إنجليزية، ا4رشاد النفسي والتربوي، رياض أطفال، تربية خاصة، اللغة عربية، ال

   .إعداد معلم صف

 ،الجيولوجيا، الميكروبيولوجي التطبيقيرياضيات، الفيزياء، الكيمياء، ال، ا?حياء  التطبيقيةكلية العلوم 
   Parasitologyحاسوب، الطفيليات ال

لغة عربية، لغة إنجليزية، لغة فرنسية، دراسات إس#مية، تاريخ، جغرافيا، علم نفس، علم   كلية اRداب 
  اجتماع 

 ، إحصاء ونظم معلومات، سياحةعلوم مالية ومصرفيةدارة أعمال، محاسبة، اقتصاد، إ  كلية العلوم ا4دارية 
  إدارة فنادق و

الشريعة ا4س#مية، القانون العام، القانون المدني، القانون الجنائي، القانوني التجاري،   كلية الحقوق 
  .ن الدولي نالقانو، التشريعات الضريبية

كلية الطب والعلوم 
  الصحية 

الطبية ا?ساسية، أقسام العلوم الطبية التطبيقية،أقسام العلوم السريرية  أقسام العلوم
   .، التمريض العالي)ا4كلينيكية(

وتقنية كلية الھندسة 
  المعلومات

ھندسة اتصا;ت وكمبيوتر، ھندسة برمجيات، تكنولوجيا المعلومات، ھندسة صناعية ونظم 
   ..التصنيع
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وخدمي، وعلى النحو علمي مركز دائرة و )15(اكز لخدمتھا وخدمة المجتمع، وعددھا دوائر ومرعلى الجامعة  كما تحتكم
  : التالي

  

������� 	
�  ������
� �
��
��� 	�
���� 	
�� ����
� �����  �  

 .1  مركز اللغات  �1998

 .2  مركز الحاسوب وتقنية المعلومات  �2001

 .3  وا3ستشارات والتأھيلمركز التدريب   �2002

 .4  تأھيل والتطوير التربويمركز ال  �2002

 .5  مركز دراسات وبحوث البيئة  �2003

 .6  وضمان الجودة ا-كاديميدائرة التطوير   �2004

 .7  مركز خدمة المجتمع بالتربة  �2005

 .8  دائرة تطوير ا-داء المالي وا(داري  �2005

 .9  دائرة الع9قات وا-ع9م والثقافة  �2006

 .10  مركز ا(رشاد والبحوث النفسية  �2006

 .11  دار جامعة تعز للطباعة والنشر  �2006

 .12  مركز التنمية ا(دارية  �2007

 .13  مركز  التعليم عن بعد  �2007

 .14  مركز  البحوث ودراسات الجدوى  �2007

 .15  دائرة التجھيزات وا3ستثمار  �2007

 .16  مركز بحوث ودراسات تنمية المرأة  �2008

 .17  دائرة الشئون القانونية  �2008

  
  :أھداف دوائر ومراكز خدمة الجامعة والمجتمع، وعلى النحو التالي وفيما يلي، إبراز
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  ) :م1998(  مركز اللغات
مقTTرري اللغTTة العربيTTة ومقTTرري اللغTTة (ويھTTدف إلTTى تقTTديم خTTدمات تعليميTTة مTTن خTT#ل تTTدريس متطلبTTات الجامعTTة  
وراه، فTTي تخصTTص اللغTTة العربيTTة لجميTTع طلبTTة الجامعTTة، وإلTTى تقTTديم بTTرامج تعليميTTة عليTTا، ماجسTTتير ودكتTT) ا4نجليزيTTة

وتخصص اللغة ا4نجليزية، با4ضافة إلى تقديم الدورات القصيرة في اللغة ا4نجليزية  واللغة العربية لغيTر النTاطقين بھTا، 
  .لمنتسبي الجامعة  وللراغبين من خارج الجامعة

 

  ):م2001(مركز الحاسوب وتقنية المعلومات
لتدريب عبر دورات قصيرة المدى في مجال الحاسوب، وإلTى إيجTاد كTوادر قTادرة يھدف المركز إلى القيام بعملية ا

على التعامل مع تقنيات الحاسوب وإمكانياته من خ#ل تقديم برامج دراسية للحاصلين على الشھادة الثانويTة ولمTدة سTنتين، 
 .توالى تلبية حاجة الجامعة وكلياتھا من ا?نظمة والبرامج  وصيانة ا?جھزة والشبكا

  
  ):م2002(وا3ستشارات  والتأھيلمركز التدريب 

يھدف المركز إلى تحقيق وظيفة الجامعة في خدمة المجتمTع مTن خT#ل ا4سTھام فTي التأھيTل، و التTدريب  المسTتمر 
Tات المختلفTي التخصصTة فTة ودورات تدريبيTة للكوادر ا4دارية والفنية باستخدام الوسائل الحديثة، والى تقديم برامج تعليمي

  . في غير مجال التربية والتعليم  بمنح دبلومات منتھية، والى تقديم ا;ستشارات إلى القطاعات الحكومية والخاصة
 

  ):م2002(مركز التأھيل والتطوير التربوي
يھدف المركز إلى تحقيق ا4سھام الفاعل للجامعة في خدمTة المجتمTع ومؤسسTاته التعليميTة، مTن خT#ل ا4سTھام فTي 

ت ومھارات العاملين في التربية والتعليم من خ#ل برامج  التأھيTل لمTنح دبلTوم تكميلTي للحاصTلين علTى دبلTوم تطوير قدرا
لمدة سنتين بعد الثانوية ل#رتقاء بمستوى إعداد معلم التعليم ا?ساسي، وتقTديم بTرامج التTدريب التربTوي وا;ستشTارات فTي 

  .حوث التربويةمجا;ت التربية والتعليم، وإجراء الدراسات والب
 

  
  ):م2003(مركز دراسات وبحوث البيئة

إجTTراء الدراسTTات وا?بحTTاث العلميTTة البيئيTTة بھTTدف تحديTTد مصTTادر التلTTوث المختلفTTة والمخTTاطر والكTTوارث البيئيTTة 
Tيرة، وا;ستشTارات وتأثيرھا على البيئة، وإلى نشر الوعي البيئي لدى الفرد والمجتمع، وإلى تقديم الدورات التدريبية القص

  .الفنية، وا?بحاث العلمية والمسح البيئي
 

  ):م2004(وضمان الجودة ا-كاديميدائرة التطوير 
وتنفيTذ بTرامج التTدريب  تعتبر الدائرة الجھة المسئولة عن التخطيط والمتابعTة والتقTويم للبTرامج الدراسTية بالجامعTة،

تقTديم المخرجTات والخTدمات والخبTرات التطويريTة لريTادة فTي اوالتنمية ا?كاديميTة للعTاملين فيھTا وتقTويم أدائھTم ، وتحقيTق 
المتميTز، وإنجTاز  ا4نجTازعلTي  والمحافظTة ا?داءمسTتوي  ورفTع والTتعلم التعليمللعمل ا?كاديمي وا;رتقاء بمستوى عملية 

اكTز، والسTعي نحTو تقTويم ا?داء ا?كTاديمي وضTمان الجTودة بالكليTات والمر التقويم ا?كاديمي السنوي  بالتنسTيق مTع شTعب
  .من مخرجاتھا ا;عتماد وكسب ثقة ورضاء المستفيدون  علي للحصولكليات الجامعة ومراكزھا تأھل 
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  ) : م2005(مركز خدمة المجتمع بالتربة
ويھدف إلى تقديم  خدمة التعليم والتدريب المستمر والتدريب وا;ستشارات للمجتمع المحلي ومؤسساته، مTن خT#ل 

  : يث#ث وحدات، ھ
لغTة -علTوم قTران -محاسTبة -حاسTوب: وتقدم دبلوم لمدة سنتين بعد الثانوية،في التخصصTات : وحدة التعليم المستمر

  .سنوات بعد الثانوية) 3(إنجليزية، ما عدا برنامج دبلوم المختبرات  مدته 

علTوم : يTة فTي التخصصTاتوتقدم دبلوم تكميلي للحاصلين على دبلوم لمدة سTنتين بعTد الثانو: وحدة التأھيل التربوي
  .معلم صف-اجتماعيات-رياضيات-لغة عربية-إس#مية-قران

  .وتقدم الدورات التدريبية القصيرة وا;ستشارات للكلية والمجتمع المحلي ومؤسساته: وحدة التدريب وا;ستشارات
 

  ) : م2005(دائرة تطوير ا-داء المالي وا(داري
اءة أداء الجھاز ا4داري بالجامعة، وتحقيق الجودة في الخدمات وا?عمال رفع كف: إلى عامة  بصورةالدائرة تھدف 

ؤديھا، إنشTاء بيTت خبTرة تتركTز فيھTا جميTع أنشTطة التطTور ا4داري والمTالي، إنشTاء قاعTدة بيانTات إحصTائية شTاملة تالتي 
 .ى أسس علمية مدروسةومتغيرة يمكن أن تعمل كمركز تدعم القرار وتساعد قيادة الجامعة على اتخاذ القرارات عل

 

  ) :م2006(دائرة الع9قات وا-ع9م والثقافة
بإنشاء دائرة الع#قTات وا4عT#م بالجامعTة للقيTام بتنفيTذ  2006ابريل  24في  103صدر قرار رئيس الجامعة رقم  
جامعTة الزائTرين ترتيب استقبال ضيوف الجامعة مع وفود رسمية وأساتذة زائرين وباحثين مشTاركين فTي فعاليTات ال: مھام

  .والمسافرين، وإنجاز المعام#ت وا4جراءات المطلوبة 
 

  ):م2006(مركز ا(رشاد والبحوث النفسية
يھدف المركز إلى تقديم الخدمات النفسية ا4رشادية لطلبة الجامعة خاصة والمجتمع عامة، ويقدم الخTدمات البحثيTة 

مTع الطلبTة الجTامعي والمجتمTع بصTورة أوسTع بھTدف التعTرف علTى في التخطيط والتنفيذ للبحTوث الھادفTة إلTى دراسTة مجت
  :ويشتمل المركز على وحدتين. مشك#ت ا?فراد والصعوبات التي تعرقل مسارھم في شتى مجا;ت الحياة

وتعني بتقديم الخدمة ا4رشادية، والتي تعد عملية واعية مستمرة بناءة  ومخططة تھدف إلى : وحدة ا4رشاد النفسي
  .المسترشد من خ#ل دراسة تشخيصية انفعاليا وعقليا واجتماعيا وجسميامساعدة 
وتھTتم بدراسTTة الظTواھر والمشTTك#ت التTي لھTTا اثTر سTTلبي فTي الوسTTط الجTامعي والمجتمTTع المحلTTي : وحTدة البحTTوث 

  .ومعرفة ا?سباب التي أدت إلى ھذه المشك#ت، وبتقديم العون للباحثين في مجال البحث العلمي
 

  
  ):م2006(معة تعز للطباعة والنشردار جا
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  ):  م2007(مركز التنمية ا(دارية
ويھدف إلى تنمية أعمال الزبائن والعم#ء مTن خT#ل الخTدمات ا;ستشTارية والتنفيذيTة التTي يقTدمھا المركTز لOفTراد 

ھTارات والممارسTات و الم توالمؤسسات العامة والخاصTة والمسTتثمرين فTي السTوق اليمنيTة ، والTى تنميTة وتطTوير القTدرا
 .ا;قتصادية والمالية وا4دارية والسياحية والعاملين في منظمات ا?عمال الحكومية والخاصة ا4نتاجية والخدمية 

 

  ): م2007(مركز  التعليم عن بعد
من أھم أھدافه، تTوفير  فTرص التعلTيم الجTامعي  لمTن حTرم  منھTا لظTروف اجتماعيTة  أو جغرافيTة، وإتاحTة فTرص 

الصTورة  :م مدى الحياة، باستخدام وسTائل ا;تصTال والمعلومTات الحديثTة فTي تقTديم فTرص التعلTيم عTن بعTد مTن خT#لالتعلي
 .والقنوات الفضائية وا;نترنت)  LMS(والصوت والفيديو  والمواد التفاعلية، وتوفير أنظمة التعليم عن بعد 

 

  ): م2007(مركز البحوث ودراسات الجدوى
م، وجTاءت فكTرة إنشTاء المركTز عTن رغبTة 2007لسTنة ) 109( رار رئTيس الجامعTة رقTم المركز بموجTب قT أنشئ

فTي إنشTاء القطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني مشتركة لجامعة تعز وقيادة المجلس المحلي بالمحافظة  وممثلين عن 
تحقيق التنمية السلطة المحلية في مساعدة الشراكة، وذلك بھدف تعزيز الشراكة المجتمعية بين أطراف  هكيان تتم من خ#ل

  .  المجتمعية، والتخفيف من حدة الفقر والبطالة
 

  ):م2007(دائرة التجھيزات وا3ستثمار
الخطط ا;ستثمارية للجامعة  استغ#ل إمكانيات الجامعة من تجھيزات ومرافق وخدمات استثماريا وإعداد

با4ضافة إلى لك المشاريع بما يحقق عائد مالي للجامعة وتحديد مصادرھا وإدارة تمالية  إلى متطلباتوترجمتھا 
لجامعة الدورية لمتطلبات الوتحديد  عمل الدراسات بالتجھيزات التي تتطلبھا كليات ومراكز وإدارات الجامعة

وكذا القيام بأعمال الصيانة لھا وتدريب  وعمل قاعدة بيانات لھابصورة منسقة ومركزية وحصر التجھيزات 
 . وا4شراف على أنظمة الس#مة والبيئة في جميع المعامل والورش ني في الجامعةللكادر الف

  
  ) :م2008( مركز بحوث ودراسات المرآة

يھدف المركز إلى إجراء البحوث والدراسات التي من شTانھا النھTوض بTدور المTرآة اليمنيTة وتفعيTل مشTاركتھا فTي 
ا;قتصTTادية، باعتبTTار المTTرأة مكونTTا مTTن مكونTTات المجتمTTع اليمنTTي، مختلTTف المجTTا;ت ا;جتماعيTTة والثقافيTTة والسياسTTية و

  .والنھوض بھا وتنميتھا يعني تحقيق النھوض والتنمية في الجوانب المجتمعية ا?خرى
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  وأعضاء ھيئة التدريس  الطلبة: جامعة تعز 2.1
  

طالب وطالبة، يتوزعون ) 27,006(بجميع كلياتھا م2007/2008 الجامعي في العام طلبة الجامعةيبلغ عدد 
ويتوزعون . من إجمالي طلبة الجامعة%) 48.65(طالبة، ونسبتھن ) 13,138(طالب، و)  13,868( إلى للنوعوفقا 

طالب وطالبة بكلية التربية، وعدد ) 8223(بكلية الطب  والعلوم الصحية، وعدد طالبا )  561(على كليات الجامعة 
 بكلية طالب وطالبة ) 2,553(العلوم، و   طالب وطالبة بكلية)  2,411(، وبكلية الحقوق طالب وطالبة)  2,211(

المعلومات،  وتقنية الھندسة بكلية طالب وطالبة) 1,008(العلوم ا4دارية، و  طالب وطالبة بكلية )5,485(اRداب، وعدد 
  .بالتربةالتربية والعلوم واRداب  طالب وطالبة بكلية) 3,068(و

  
منھم خريجا، ) 2780(إلىجامعة الطلبة عدد المتخرجين من وصل م 2008- 2007العام الدراسي في و

  .من إجمالي المتخرجين للعام الدراسي%) 45.29(، وبنسبةخريجة )1521(عددمن الذكور و خريجا) 1259(

  
في وطالبة طالبا  )61(عددھم   بلغطلبة الماجستير إلى أن  م2008- 2007 الدراسي العامفي شير ا4حصائيات ت
 الدراسي العامفي  الذين تخرجوا  عددتشير ا4حصائيات إلى أن ، كما ومركز اللغات، واRداب، والتربية، العلوم :كليات
) 8(، عدد ا4ناث خريج وخريجه )33(بلغ   ومركز اللغات ،العلوماRداب، و ،التربية :في كليات م2007-2008
وعدد الحاصلين على درجة الدكتوراه  .الماجستيرالحاصلين على درجة طلبة المن مجموع %) 24.24(، وبنسبةخريجات

  .واحدة من كلية اRداب ةخريج) 1(في نفس العام 
 :في كليات، م2009-2008 الدراسي العامفي  ماجستيرعلى درجة ال الذين حصلوا عدد طلبة الدراسات العليا، و
من %) 46(خريجه، وبنسبة) 23(خريج وخريجه، عدد ا4ناث  )50(، بلغكز اللغاتومر  ،العلوماRداب ، و ،التربية

) 6(بلغ  ، التربية ةفي كلي م2009-2008 الدراسي العاموعدد الذين حصلوا على درجة الدكتوراه في  .إجمالي الخريجين
على درجة الدكتوراه  من الحاصلين%) 80(خريجات حصلن على درجة الدكتوراه، وبنسبة)5(ط#ب، عدد ا4ناث منھم
  .في نفس العام الدراسي

  
عضوا من ) 328(عضوا، منھم ) 477(م، بلغ 2009ا?ساسية والمساعدة، بنھاية عام  ،عدد أعضاء ھيئة التدريس

وعدد . عضوا) 149(ھيئة التدريس ا?ساسية، و عدد أعضاء ھيئة التدريس المساعدة من المدرسين والمعيدين بلغ 
عضوا، واحد منھم عضو ھيئة تدريس ) 64(يبلغ) الوافدين(يس ا?ساسية والمساعدة غير اليمنيين أعضاء ھيئة التدر

  .مساعدة
عضوا ) 27(عدد: ويتوزع أعضاء ھيئة التدريس ا?ساسية والمساعدة، وفقا لدرجاتھم العلمية والجنسية الى

من غير اليمنيين، وعدد  )18(مشارك منھم بدرجة أستاذ ) 69(أستاذ من غير اليمنيين، وعدد ) 14(بدرجة أستاذ منھم 
من ) عضو واحد فقط(عضوا بدرجة مدرس منھم ) 24(وعدد .  من غير اليمنيين) 31(بدرجة أستاذ مساعد منھم ) 232(

  .معيدا جميعھم من اليمنيين) 124(غير اليمنيين، وعدد 
  

صول على شھادة  الدكتوراه، وعدد مبعوثا للح) 143(مبعوث للدراسة العليا، منھم عدد ) 282(وللجامعة عدد
  .مبعوث للحصول على شھادة الماجستير) 139(

  
: ويمكن ترتيب كليات الجامعة وفقا لحجم أعضاء ھيئة التدريس ا?ساسية والمساعدة فيھا،من ا?على إلى ا?دنى

لية  اRداب وعدد أعضاء ھيئة عضوا، تليھا ك) 94(كلية العلوم  وعدد أعضاء ھيئة التدريس ا?ساسية والمساعدة فيھا يبلغ
عضوا، تليھا كلية التربية وعدد أعضاء ھيئة التدريس ا?ساسية والمساعدة ) 88(التدريس ا?ساسية والمساعدة فيھا يبلغ

) 64(عضوا، تليھا كلية الطب والعلوم الصحية وعدد أعضاء ھيئة التدريس ا?ساسية والمساعدة فيھا يبلغ) 70(فيھا يبلغ
عضوا، تليھا كلية التربية )50(كلية العلوم ا4دارية وعدد أعضاء ھيئة التدريس ا?ساسية والمساعدة فيھا يبلغ عضوا، تليھا

عضوا، تليھا كلية الحقوق وعدد ) 37(والعلوم واRداب بالتربة وعدد أعضاء ھيئة التدريس ا?ساسية والمساعدة فيھا يبلغ
عضوا، تليھا كلية الھندسة وتقنية المعلومات وعدد أعضاء ھيئة ) 35( يبلغأعضاء ھيئة التدريس ا?ساسية والمساعدة فيھا 

عضوا، وأخيرا مركز اللغات وعدد أعضاء ھيئة التدريس ا?ساسية والمساعدة )32(التدريس ا?ساسية والمساعدة فيھا يبلغ
  .أعضاء ) 7( فيه يبلغ

  
طالبا، ) 57(على مستوى الجامعة ) والمساعدة ا?ساسية(عضو ھيئة تدريس إلى وتبلغ نسبة عدد الطلبة بالكلية 

التطبيقية النسبة كلية العلوم وفي ط#ب، ) 6(الطب والعلوم الصحية  وعلى مستوى كليات الجامعة ، بلغت النسبة في
، )أعضاء ھيئة التدريس بالكلية يدرسون المقررات ا?كاديمية ذات الصلة بتخصص الكلية في كلية التربية(طالبا  ) 26(
ھذه النسبة إلى عدد أعضاء ھيئة التدريس تخصص تربية فقط، علما بان أساتذة (طالبا ) 117(النسبة  كلية التربيةفي و
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 كلية اRدابوفي ط#ب، ) 110( كلية العلوم ا4داريةفي نسبة ال، وتبلغ )المقررات ا?كاديمية من كلية اRداب والعلوم
لكلية يدرسون المقررات ا?كاديمية ذات الصلة بتخصص الكلية في كلية أعضاء ھيئة التدريس با(طالبا ) 29(النسبة 
) 83(النسبة  كلية  التربية والعلوم واRداب بالتربةفي طالبا، و) 32( النسبة كلية الھندسة وتقنية المعلوماتوفي ، )التربية
) 63(كلية الحقوقفي نسبة ال، وتبلغ )يةتعتمد الكلية على كليتي اRداب والعلوم في تغطية بعض المقررات ا?كاديم(طالبا 

  .طالبا
  

موظفة ) 85(عدد ا4ناث منھم كان م ، 2005موظفا عام ) 545(بالجامعة من وا4داريين وتطور عدد الموظفين 
  . فقط موظفة) 134(موظف وموظفة، عدد الموظفات منھم ) 710(م إلى 2009ارتفع في عام  فقط،

  
  

  البحث العلمي والخدمات   3.1
 1997الجامعة منذ العام تصدر و. ناشئة نسبياً والبحث العلمي فيھا ; يزال في مراحله ا?ولىجامعة جامعة تعز ال ; تز

في مجال العلوم العلمية المتخصصة  ا?بحاثعنى بنشر تُ و  )جامعة تعز للبحوثمجلة (نصف حولية بعنوان مجلة 
. حتى اRن م1997بحثية في ھذه الدورية منذ تأسيسھا في العام  وقد تم نشر ما يقارب مائة ورقة. التطبيقية وا4نسانية

، التربويوالتطوير يصدرھا مركز التأھيل  )بحوث ودراسات تربويةمجلة (ھي تربوية أسست مجلة تم 2005وفي العام 
بنشر البحوث وفيما يتعلق . م2007بكلية التربية عام )  البحوث التربوية والنفسية(وتأسست مجلة تربوية نفسية أخرى 

  . في مؤتمرات دولية تھمخ#ل مشاركمن نشر بحوثھم من عدد من أعضاء ھيئة التدريس خارج الجامعة فقد تمكن 
  
وخدمي، لخدمة الجامعة  دائرة ومركز بحثي) 15(البالغ عددھا المراكز الدوائر وتوفر الجامعة خدماتھا من خ#ل و

تعود  )%25(، والنسبة الباقيةھا ل#ستخدام الذاتيمن دخل) %75(نحو ة والمجتمع، وتخصص المراكز الخدمية ا;ستثماري
  . استغ#ل مواردھا الماليةيتيح لھا من الحرية بمستوى وتتمتع ھذه المراكز . لصالح الجامعة
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  البنية التحتية لجامعة تعز   4.1
  

  الراھنة  ع9قات التعاون الدولي 5.1
عات ا?جنبية وتجدر ا4شارة إلى أن مثل ھذه الع#قات ; بد أن تمر عبر ترتبط الجامعة بع#قات تعاون مع عدد من الجام
   . التنسيق مع وزارة التخطيط والتعاون الدولي

  
بين جامعة تعز وجامعة أسيوط المصرية في مجال الطب، والتعاون مع جامعة القائمة ع#قة الھذا التعاون ومن بين صور 

لبرنامجين  ينتعمل الجامعة حالياً بتمويل من المملكة الھولندية في مشروعو. ةطنطا المصرية وكذلك جامعة بونا الھندي
وك# المشروعين بالتعاون مع  ،تقنية المعلومات وا4دارةالثاني بمجال الھندسة وا4دارة ويتصل ا?ول للدراسات العليا، 
المستفيدة من مشروع مركز تقنية  الجھاتأحد جامعة تعز كذلك فإن و. للتكنولوجياالھولندية   Delftجامعة دلفت 

ھولندا والصين ووزارة المالية يضم كل من ي تم إنشاءه بتمويل مشترك ذوال YCIT-HEالمعلومات في التعليم العالي 
بين ھناك قدر من التعاون كما أن . سرعة عاليةذات شبكة انترنت سيؤمن للجامعة وھذا المشروع . في الحكومة اليمنية

  . في التعليم العاليفي موضوع ضمان الجودة  الثقافي البريطاني المجلسالجامعة و
  
والتي ( World Health Organizationعلى دعم من منظمة الصحة العالمية أن تحصل استطاعت الجامعة قد و

مجرد ظل تع#قات التعاون الدولي إ; أن الجزء ا?كبر من ). التعليميةبعض البرامج ومكتبة الكترونية، زودت الجامعة ب
  . بسبب عدم توفر الموارد المالية ال#زمةيصعب تنفيذھا نوايا واتفاقيات ثنائية أو مذكرات تفاھم 

  
مجلس التعاون دول ا;نضمام إلى في اليمن  رغبة، خصوصاً مع متينةع#قات دولية إقامة الحاجة إلى أھمية وتزداد 
  . GCCالخليجي 
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  ورسالتھا  تعز  جامعة رؤية 6.1

  :رؤيةال

تتطلع جامعة تعز إلى أن تغدو جامعة تكنولوجية، بتقديم الم9ءمة في التعليم والوظيفية في البحث والمسارعة  "
  ." يمفي خدمة المجتمع، وفقا -نبل القيم وأعلى مؤشرات ا-داء العال

  

  :الرسالة

  : تسعى جامعة تعز إلى 
وقادرة على المنافسة محلياً وإقليمياً  ،نية تلبي متطلبات وحاجات سوق العملقتخريج كفاءات علمية ت" 

  " المستدامةووتعزيز دور البحث العلمي وخدمة المجتمع في تحقيق التنمية الشاملة  ،ودولياً 
  

  ا-ھداف المحورية للجامعة 

  : تسعى جامعة تعز إلى تحقيق ا?ھداف المحورية التالية

خاص في مجا;ت التعليم والعلوم التطبيقية  إعداد كادر مؤھل لخدمة اليمن بشكل عام ومحافظة تعز بشكل •
 مخلصاً لبلده وقادراً على حل مشاكل المجتمع  وا4حسان،من ا?خ#ق والعدل  عالٍ  يتمتع بمستوىً و

تطوير المعرفة بإجراء البحوث العلمية بمختلف مجا;ت المعرفة سواء على المستوى الفردي أو الجماعي   •
 .تنميةوتوجيھھا لخدمة المجتمع وخطط ال

ا4سھام في التنمية المستدامة من خ#ل التدريب وا;ستشارات وتسخير إمكانيات الجامعة لخدمة المجتمع  •
 .ومؤسسات سوق العمل

  

  القيم الجوھرية  7.1

  الرؤية والرسالة المذكورتين أع#ه، ف# بد من تغذية بعض القيم المشتركة تحقيق ومن أجل 
  
  : ما يليفة جامعة تعز تمثل إطاراً لثقا التي أھم القيم و

 .الشفافية -التميز –التحسين المستمر  –الجودة  –المرونة  -:القيم المؤسسية •

–التطوير الذاتي  -ا4نتماء الوطني والقومي والديني وا4نساني –الو;ء المؤسسي  –ا4خ#ص  -:قيم ا?فراد •
 .حرية الفكرة وحرية التعبير –ا4بداع  –الصدق 

  .كفاءة ا?داء  –سرعة ا4نجاز  –العمل الجماعي  –تزام ا4ل - :قيم العمل  •
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   الواقعتحليل  .2
وكذلك تحليل وضعھا  ،جامعة تعز لبيئتھا الخارجيةنفذته على أساس التحليل الذي  ا4ستراتيجيةإعداد الخطة اعتمد 
  . التي توصل إليھا ھذا التحليلوفيما يلي إيجاز للنتائج . بالتعليم والبحوث والخدماتالمسائل المتصلة في  –الداخلي 

  

  العوامل الخارجية المؤثرة على جامعة تعز 1.2
وخدمة على التطوير المستقبلي لما تقدمه الجامعة في مجال التعليم والتعلم، والبحث العلمي المؤثرة أھم العوامل الخارجية 

  : المجتمع
  

  :ا3قتصادية -البيئة ا3جتماعية

  

، تعتمد على تكنولوجيا محدودةالصناعات ; تزال معظم و. النمومكتمل غير  في اليمن يعقطاع الصناھيكل ال; يزال 
التي الدولية وأنعم مجموعة ھايل سعيد تعدّ و. بعض الصناعات الصغيرة، وتتركز معظمھا بأيدي عائ#ت تجارية،عدا 

الشركات في إنتاج صناعات متنوعة وتعمل مجموعة . العمل في القطاع الصناعي اليمني أربابمقرھا مدينة تعز أكبر 
وأما المصانع الكبيرة ا?خرى فھي . الخ... صناعة ا?غذية، الب#ستيك، النقل، الطب في عدة قطاعات صناعية مثل 
وإمكانية لخريجين من جامعة تعز أمام افرص العمل  ةيترك أثره على وفرالوضع وھذا . محدودة العدد وبطيئة النمو أيضاً 

فرص التوظيف التي يوفرھا القطاع الحكومي آخذة إن ، ففي المقابلو. القطاع الخاص في المنطقةمل في حصولھم على ع
  . سنوات عديدةمحافظة تعز منذ تعاني منھا ما يضاعف ارتفاع معدل البطالة والتي متناقص، الفي 

  
حيث يضمن القانون الذكور معة عن بالجا ھنالتحاقضد ا4ناث في تمييز اليمني ; يفرض أي نوع من أنواع الالقانون و

تشكّل حواجز منيعة عوامل أخرى ثقافية واقتصادية وغيرھا في الواقع إ; أن ھناك . للجميع حق المساواة في الفرص
تزيد بصورة الجامعة في أن نسبة الطالبات وضح ومع ذلك فإن ا4حصائيات ت. التحاق ا4ناث بالجامعةتحول دون 

إلى من ناحية أخرى وفي الجامعة الدراسة على الفتيات معدل إقبال إلى ارتفاع ناحية  منطّردة، ويرجع ذلك ضم
أيضاً، متدنياً من ا?سر الفقيرة في الجامعة ; يزال  الطلبةكما أن عدد . بالدراسةا;نخفاض النسبي لمعدل التحاق الذكور 

  . حمل نفقاتھاأو ت الدراسةالوفاء بمتطلبات عن  ھمعجزإلى ذلك بشكل رئيسي يعود و
  

مقابل حصولھم المال دفع والقادرين على الراغبين  الطلبةفي أعداد ملحوظة وفي ذات الوقت، فإن الجامعة تشھد زيادة 
و التعليم المفتوح في جامعة " الموازي"الذين التحقوا بنظام التعليم  الطلبةذلك زيادة أعداد ودليل على الدراسة الجامعية 

  . تعز
  

  يم سياسات التعل

معظم الجامعات اليمنية، إن لم تكن جميعھا، في الفترة الماضية ھو استقبال خريجي تعدّ أھم ا?سباب الدافعة 4نشاء 
متطلبات سوق العمل من دون اعتبار ?ھمية اليمنية وھويتھم  تھمثقافتعزيز مدراس الثانوية وتزويدھم بالتعليم العالي و

وھو ما يفسر بوضوح سبب حتى اليوم، ا الوضع كما ھو لم يطرأ عليه أي تغيير ھذ; يزال و. وا;تجاھات ا;قتصادية
والتي يمكن القول علم النفس أو الفلسفة أو  التاريخالتوسع في ا4قبال على بعض التخصصات الدراسية دون غيرھا مثل 

 .لمتخرجين منھا على فرص عملمن دون التفاتٍ إلى أھمية حصول اتزود الطالب بالمعارف والعلوم المناسبة عنھا أنھا 
وأن  من المجتمع اليمني% 50ا?مور التي يجب أن تؤخذ في الحسبان أن شريحة الشباب تمثل وفي ذات السياق فمن 

 على التعليم العاليوا4قبال الطلب على ، وھو ا?مر الذي سيكون له أثره ارتفاع مستمرأعداد خريجي الثانوية العامة في 
ً مقلقأمراً جودة خريجي الثانوية العامة كله يظل مستوى ذلك ق فوو. في المستقبل من اRثار الناجمة عن تدني المستوى و. ا

) أي خريجي الثانوية(بين تدني جودة المدخ#ت قد أصبحت عالقة ما بقية الجامعات اليمنية، ومثلھا  ن جامعة تعز،أ
خريجي الثانوية القادمين من المناطق وأما بالنسبة ل. خرىھا من جھة أرفع جودة مخرجاتالضغوط الكبيرة على الجامعة لو

بعينھا تعاني أص#ً من تشبع كبير في  بأقسام دراسيةإ; ; يتمكنون من ا;لتحاق فإن غالبيتھم وجه التحديد، على الريفية 
ه ھي ?ن ھذ...  ، الجغرافيا الدراسات ا4س#مية، اللغة العربية، التاريخقسم : والخريجين، ومثل ھذه ا?قسام الطلبةأعداد 

التجھيزات عدم توفر في الثانوية العامة بسبب أن يتعلموھا خ#ل فترة دراستھم استطاعوا التي ألفوھا و ةالوحيدالمجا;ت 
كما يغيب . ينتمون إليھاالتي الريفية في المناطق ) من معامل وغيرھا( ا?ساسية والثانوية الضرورية في المدارس 

تستوعب كونھا الجامعة من  أحد أھم الجھات المستفيدةوالتي تمثل الجامعة وبين وزارة التربية والتعليم،  التنسيق بين
في كبيراً فإن بعض المحافظات اليمنية تعاني عجزاً غياب ھذا التنسيق ونتيجة ل. في كلياتھا الجامعةالذين تُعدّھم المعلمين 

  . لغة ا4نجليزيةوال توفر المعلمين خصوصاً في المواد العلمية
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تدني في بعض التخصصات بسبب  ،القطاع الخاص في استقطاب الكفاءات الفنية المؤھلةتنافس يصعب على الجامعة أن و
  . مستوى الراتب الذي تدفعه الجامعة مقارنة بالقطاع الخاص

  

  مويل الجامعة ت

% 95(المالية الية في الحصول على مواردھا الجامعات اليمنية الحكومية على وزارة الم تعتمد جامعة تعز كغيرھا من
كي لوزارة المالية ليست كافية من قبل للجامعة المخصصة إ; أن الميزانية ). من الموارد المالية في السنوات ا?خيرة

 وزارة الماليةالذي تتبعه نظام الميزانية الموحد أن أھدافھا، وسبب ذلك، من ناحية، تحقيق من تنفيذ خططھا و ھاتمكن
الزيادة التي كما أن . الجامعات أنشطة ; يضع اعتباراً لخصوصية نظام تمويلوتطبقه على كافة الجھات الحكومية 

التي تشھدھا الجامعة في أعداد المستمرة مع الزيادة ; تتوافق  1996العام تأسيسھا في ميزانية الجامعة منذ تشھدھا 
إضافة إلى القضية . بنسب كبيرة في حساب النفقات الحكوميةالجامعة  تم تخفيض ميزانية في السنوات ا?خيرةو. الطلبة

من % 50الجامعة ; تحصل إ; على حيث أن  –إط#ق المخصصات المالية من وزارة المالية نظام ا?خرى المتمثلة في 
.  جامعة لتلك الميزانيةاستغ#ل الأسلوب تقييم إلى أن يتم % 50بقية المخصص بينما يتم احتجاز ميزانيتھا ا;ستثمارية، 

يعني أن بقية المبلغ الذي لم يصرف سيتم توريده ه ، فإنالمالية تأخر من السنةمالتقييم في وقت وفي حال ا;نتھاء من ذلك 
ً مھمتعدّ عام#ً لصالح وزارة المالية، وفي نفس الوقت، فإن الع#قات الشخصية القوية  في الحصول على الميزانية  ا

ن الجامعة ; تستطيع أن تغطي العجز الذي خلفّه خفض النفقات الحكومية المقدمة من وزارة المالية كما أ. ةالمقرّ 
أن فض#ً عن م 2009في العام % 50نسبة  في بعض البنود خصوصاً وأن نسبة الخصم من ميزانية الجامعة بلغت

   .الطلبةفي الرسوم الدراسية التي تجمعھا من الجامعة ; تستطيع تغطية ذلك العجز اعتماداً على دخلھا الذاتي والمتمثل 
  

  جامعة تعز  واقع تحليل 2.2

، ويھدف التحليل قساما?كليات والفي كافة وكوادر الجامعة ھذا التحليل العديد من أعضاء ھيئة التدريس ساھم في إثراء 
يستعرض نتائج والذي  يالقسم التالوالموضحة في  إلى التعرف على جوانب القوة والضعف لدى الجامعة بشكل أساسي
  : أربعة عناوين رئيسيةموزعة على التحليل 

 ا;قتصادي  –جامعة تعز والنمو ا;جتماعي  •

 جامعة تعز والتعليم والبحث العلمي والخدمات  •

 السلطة ا4دارية لجامعة تعز  •

 تمويل جامعة تعز وا4دارة المالية  •

  

  ا3قتصادي  –جامعة تعز والنمو ا3جتماعي 

  وة جوانب الق
جودة أعضاء ھيئة التدريس فيھا، من حيث  جامعة تعز بميزات تنافسية كثيرة بالمقارنة مع بقية الجامعات في اليمنتتميز 

; يتوفر بعضھا في قد ، والتي التي تقدمھا الدراسية، ونوعية البرامج البنية التحتية قدر م#ئم من وجودة خريجيھا وتوفر
في عليا مناصب قيادية تخرجوا منھا قد وصلوا إلى  عن ذلك فإن عدداً ممن فض#ً . في الجمھورية أخرى جامعات

ارتفاع مناسبة من حيث رأت أنھا عدداً من البرامج الدراسية التي مؤخراً وقد استحدثت الجامعة . القطاعين العام والخاص
وما حولھا تعز لمحافظة دي ا;قتصا –ا;جتماعي النمو على فرص عمل ومن حيث مساھمتھا في خريجيھا حصول  نسبة

التدريبية الدورات والبحوث وا;ستشارات تقدم خدمات المراكز التي كما يتبع جامعة تعز عدداً من  ،واليمن بشكل عام
  . العام والخاص ينالقصيرة للقطاع

  
ھذه الع#قة، فقد متانة وكمثال على . القطاع العام والخاص في محافظة تعز وخارجھامع ع#قات جيدة ببط الجامعة توتر

مؤسسة بالجامعة وكلية العلوم التي تربط بين ع#قة الإضافة إلى . كلية الھندسة ببناءجامعة تعز لتبرع القطاع الخاص 
، إضافة إلى رعاية القطاع الخاص لبعض ا?نشطة في الجامعة مثل المؤتمر الوطني للطفولة للثقافة والعلوم سعيدال

قامة و; يزال المجال رحباً أمام الجامعة 4 بيعية، وكذلك ا4سھام في تمويل بعض الباحثين،ومؤتمر البيئة والموارد الط
أن تستطيع التي  ا4مكانياتالكثير من تمتلك الخاص والعام كون الجامعة  ينوتوسيع مثل ھذه الع#قات مع القطاع

ھيئة المن أعضاء نسبة وأخيراً فإن ). تكنولوجيا التغذيةمثل  (بعض البرامج الدراسية النوعية ، خصوصاً اعرضھت
 ، وھذا ما يعزز الروابطوينتسبون إلى عضويتھاثقافية الجتماعية ويشاركون مشاركة فعالة في المنظمات ا; يةالتدريس

  . بين الجامعة والمجتمععلى المستوي الفردي 
  

للبنات إنشاء مبنى السكن الداخلي إلى  لدراسة في الجامعة فقد بادرت الجامعةباومن أجل تعزيز فرص التحاق الفتيات 
بتعليم  ھامن حيث اھتمامأظھرت تميزھا جامعة تعز وفي ھذا الصدد فإن  كمرحلة أولىطالبة  200نحو  يستوعبالذي 
نسبة وكدليل على ذلك فإن . في أنشطتھا ومن حيث التخطيط لرفع معدل التحاقھن بالجامعة ومشاركتھن الفاعلةفتاة ال
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وحتى في كلية الھندسة ) مثل كلية الطب والتربيةفي كليات ( الذكور  الطلبةن نسبة تزيد عبعض الكليات الطالبات في 
 biologyم الحياة والدارسين في تخصصات عل الطلبةن معظم ي#حظ أوفي كلية العلوم . مرتفعةفإن نسبة ا4ناث فيھا 
  . أيضاً البنات فئة ھم من  micro-biologyوعلم ا?حياء الدقيقة 

  
  التحديات 

بالحاجة إلى بذل مزيد من الجھود ، إ; أنھا تقر والتي سبق سردھاعلى الرغم من أن لدى جامعة تعز العديد من نقاط القوة 
  : مجموعات التاليةترتيبھا وفق الالقضايا المھمة والتي يمكن  لمعالجة عدد من

 الخريجينعمالة  •

  العامو الع#قات مع القطاع الخاص –الجامعة  •

 المساواة في ا;لتحاق  •
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  عمالة الخريجين 

العام  ينلقطاعلما تستطيع الطاقة ا;ستيعابية  ،العام الواحد كثيراً د المتخرجين الذين يغادرون الجامعة في اعدفوق أي
ً والخاص  في (المتخرجين التحاق وعلى الرغم من عدم توفر إحصاءات دقيقة عن  ،أن توفره من فرص وظيفيةمعا
العديد من أن دلت على ، إ; ان ھناك بعض مؤشرات )العربية المجاورةدول في العلى مستوى اليمن، أو  ة، أوالمنطق

على عمل فتشير  الحصولاستطاع منھم  وحتى من. وظائفتخصصات لم يتمكنوا من الحصول على معظم الخريجي 
من % 50ن أن ما يربو عإلى بعض ا?دلة  وتشير. التي تخصصوا بھاتلك يعملون في مجا;ت غير أنھم ، بعض الحا;ت

في مجا;ت علوم القران، واللغة  خاصةسوءاً من الحصول على فرصة عمل ويزداد الموقف  نالمتخرجين ; يتمكنو
، والجغرافيا، والدراسات Geologyم ا?رض وعلفي كليات أخرى مثل بعض التخصصات وينطبق ا?مر على . العربية

بناء يكن إنشاءھا منذ بدايتھا الجامعة بأن التخصصات الدراسية التي تقدمھا لم وتدرك . ،الشريعةا4س#مية، والتاريخ و
  . من خريجي الجامعةوالمھارات التي يتوقعونھا العام والخاص  ينالقطاعدراسة ;حتياجات على 

  

  الخاص والعام  ينالقطاعبع9قات الجامعة 

الخاص والعام،  ينمع القطاعتربطھا ھدھا في إقامة ع#قات عمل متينة في الوقت الذي تبذل فيه جامعة تعز قصارى ج
توسيع فإنھا ترى أن الوصول إلى إمكانية إقامة الع#قة ليست إ; نقطة بداية فحسب يجب أن يعقبھا بعد ذلك اھتمام ب

جديد الذي تموله المشروع الالع#قة  هوكمثال على ھذ. منظم على المدى الطويلمؤسسي ووتطوير الع#قات وبشكل 
بحاجة إلى  سوق العملالجامعة مع  ةع#قو; تزال . صمم بالتعاون مع مجموعة ھايل سعيد ذيھولندا في كلية الھندسة ال

  . ةشخصيالقنوات تطوير يتجازز ال
  
. خريجين الجامعة منه تعدالعام وبين ما/ الخاص ينبين احتياجات القطاع ;تزال قائمة جامعة تعز بأن ھناك فجوةدرك وت

القطاع الخاص بجودة خريجي الجامعة والخدمات التي لدى ثقة ال ضعفبأن ھناك نوع من تدرك الجامعة أيضاً كما 
متعددة منھا التنسيق بين الجامعة ومؤسسات المجتمع في التعرف على احتياجات سوق  أسبابيرجع ذلك إلى و. تقدمھا
تصميم في بادئ ا?مر، أي عند افتتاح التخصصات ولى حاجة المجتمع عدم النظر إ وأإلى إھمال ا;ھتمام يرجع  العمل

  .ھا للمجتمعخدماتلتسويق ھناك حاجة ماسة بأن  تدرك الجامعة فإنإضافة لذلك، . البرامج التعليمية

  
  المساواة في فرص ا3لتحاق 

من لفتيات وخريجي المدارس الثانوية ھناك أعداداً كبيرة من الحاصلين على الثانوية العامة من اأن إلى تشير ا4حصاءات 
ھذا با4ضافة إلى وجود . ماليةمعظمھا  ?سبابا;لتحاق بالجامعة على ھاتين الفئتين المناطق الريفية إ; أنه يصعب سكان 

 تملطالبات في الجامعة على الرغم من أن ھذا الموضوع لجميع االسكن الداخلي / المرافقعدم توفر صعوبات أخرى مثل 
  .  طالبة 200الذي تم إنشاءه بطاقة استيعابية  جته جزئياً من خ#ل سكن الطالبات الجديدمعال

  

  السلطة ا(دارية 

  القوة جوانب 
ير يلتغھو وجود الوعي لدى قيادة الجامعة عن أھمية السلطة ا4دارية لجامعة تعز فيما يتعلق باأحد أھم نقاط القوة 

في بحيث تصبح أكثر شفافية وفاعلية وإجراءاتھا ن نظام إدارة شئون الجامعة وضرورة اتخاذ الخطوات الضرورية لتحسي
كاللوائح وا4جراءات المتوفرة ا?نظمة ا4دارية في الواقع فإن ھناك الكثير من و. كافة المجا;ت المتصلة با4دارة

يسري نفس ا?مر كذلك و. ا وتطويرھامنھ، وبالتالي فھناك إمكانية للبدء تقييم أداء عضو ھيئة التدريسنماذج ا4دارية، و
  . العديد من أنظمة جمع البيانات المعمول بھا حالياً على 

  
   التحديات

ويمكن توزيع ھذه . نظامھا ا4داريفيما يتصل بمواجھة جملة من التحديات ا;ستعداد لتدرك جامعة تعز بأن عليھا 
  : لمجموعات التاليةوفقاً لالتحديات 

 ا4دارة الداخلية  •

 إدارة المعلومات  ةظمنأ •

 ا;قتصادية  -الع#قات مع البيئة ا;جتماعية •

  

   المسئوليةشفافية والا(دارة الداخلية للجامعة و

. يظل مفقوداً  في الممارسات ا4دارية اليوميةھا قيتطبإ; أن أمر اللوائح والقوانين حالياً يتوفر لدى الجامعة العديد من 
كافة البيروقراطية على قد أدى إلى ھيمنة ، في الجامعة ا4داريةطغى على العمليات الذي يالمركزية واستمرار طابع 
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وھو ما ب أنظمة الرقابة والمتابعة والتقييم والمساءلة ا4دارية اغيمع المعام#ت الورقية في العمل  ةا4جراءات وغلب
. نظام تقييم أداء أعضاء ھيئة التدريستفعيل ى تفتقد الجامعة إلكما . وتفعيله في أرض الواقع تطويرهينبغي ا;ھتمام به و

بين المجالس ا?كاديمية المختلفة العاملة وإيجاد آلية للتنسيق وتستدعي الضرورة كذلك تحسين أنظمة ا;تصال الداخلي 
  . على مستوى الجامعة والكليات وا?قسام العلمية وبين الھيئة ا4دارية والمالية

  

  أنظمة إدارة المعلومات 

 قيادة الجامعة وبرغم حرصيوماً بعد يوم إيجاد نظام 4دارة المعلومات والعمليات في الجامعة الحاجة إلى أھمية اد تزد
تم ي مافإن  ولذلكوا;ستفادة منھا وتحليلھا جمع البيانات ; يزال ھو المتبع في عملية  تقليديا?سلوب الفعلى توفيره، 

ا?مر الذي يؤدي إلى محدودية  الم#ئمة،عة في الوقت المطلوب أو بالصيغة تصل إلى إدارة الجام; من بيانات جمعه 
جمع في المھارات المطلوبة إلى ر اليسير منھم، ذالن باستثناءمعظم أعضاء ھيئة التدريس، يفتقر كما . ا;ستفادة منھا

من أنظمة معلومات في الجامعة ما يتوفر  وحتى. والتأھيل ال#زم التدريبنظراً لعدم حصولھم على  البيانات وتحليلھا
تنظيم وتشغيل القسم فض#ً عن أن ، )بما فيھا التجھيزات وشبكة العمل(البنية التحتية ال#زمة لتشغيلھا يعاني من عدم توفر 

  . إدارة المعلومات بحاجة إلى مزيد من التطوير وا;ھتمام ةنظمأو
  

  ا3قتصادية  –ع9قة الجامعة بالبيئة ا3جتماعية 

; ، فإنھا تعرف أن المھمة سوق العملمع إقامة ع#قتھا الخطوات ا?ولى في إلى اتخاذ فيه الجامعة سعت لوقت الذي في ا
إنشاء ك، مؤسسياً ومنظماً تلك الع#قات طابعاً تأخذ من الجھد وأن يجب أن تتوقف عند ذلك الحد بل يجب بذل المزيد 

ا?خرى التجارب وتأمل الجامعة ا;ستفادة من . ن الجامعة والمجتمعبيما تسھيل وتنظيم التفاعل تكون مھمتھا مجالس 
 وضبطلبرامج التعليمية اتطوير الجمع بين تحديد ا;حتياجات وبما يمكنھا من التعاون إنشاء مثل ھذا آليات للتعرف على 

ك حاجة إلى توضيح دور ھناوفي ذات السياق فإن . خدماتما تقدمه من الجامعة من تعليم وتدريب وتمارسه ما كل جودة 
  . قدراته تعزيزالعمل على مجلس الجامعة الذي تم إنشاؤه بموجب قانون الجامعة و

  

  خدمات التعليم والتدريب والبحث العلمي 

  
  القوة جوانب 
تابعاً جامعة تعز فرعاً كانت فيه  عندمان برامج جامعة صنعاء انبثقت عمعظم البرامج الدراسية في الجامعة برغم أن 

البرامج الحالية أو على تعدي#ت  أيالحق في إدخال يعطيھا لجامعة لالقانوني الحالي ا4طار ، وان جامعة صنعاءل
العدد المطلوب ?عضاء ھيئة والتي من أھمھا ا?ساسية والمتطلبات استحداث برامج جديدة، مع أھمية توافقھا مع المعايير 

من أجل في عدد من الكليات وقد بذلت جھود حثيثة . والمكتبات، وخطة العملالتدريس، والبنية التحتية ال#زمة للتدريس، 
 تھتم بالجانب ا?كاديميفي معظمھا التغييرات التي تم إدخالھا كانت أن الدراسية على الرغم من  برامجھاتطوير وتحديث 

  . سوق العمل من اھتمامھا بمتطلباتأكثر 
  

;حتياجات سوق العمل وتساھم في التنمية م#ئمة تعتبرھا لدراسية التي سلسلة من البرامج احالياً وتنفذ الجامعة 
العديد من كانت ھذه البرامج مثار إعجاب وتقدير وقد . ا;قتصادية وا;جتماعية للمحافظة خصوصاً واليمن عموماً 

  : التي تقدمھا مذكورة بحسب الكلياتالبرامج اً من تلك بعضفيما يلي و. تھابجودالتي شھدت المنظمات الحكومية 

، ا4حصاء ونظم المعلومات، العلوم المالية والمصرفيةالمحاسبة، إدارة ا?عمال، : في كلية العلوم ا4دارية •
 . ا;قتصاد، التسويق والسياحة وا4دارة الفندقية

 ھندسة اتصا;ت وكمبيوتر، ھندسة برمجيات، تكنولوجيا المعلومات، ھندسة صناعية ونظم: في كلية الھندسة •
على المستوى المحلي وفيرة فرص عمل يحضوا ب، والذي من المتوقع لخريجيھا أن ، ھندسة ميكاترونيكالتصنيع
الھندسة وا4دارة : ين، ا?ولھذا با4ضافة إلى توفر برنامجين على مستوى الماجستير في تخصص. والوطني

 . ع جامعة دلفت للتكنولوجيابالتعاون موقد تم تطويرھما تكنولوجيا المعلومات وا4دارة : الثانيو

حاسوب، الطفيليات ال ،الجيولوجيا، الميكروبيولوجي التطبيقيرياضيات، الفيزياء، ال، ا?حياء: في كلية العلوم •
Parasitology، الذي يمكن تحويله إلى قسم كيمياء صناعية من أجل تعزيز دوره لي#ئم القطاع ( كيمياءال
 ).الصناعي في تعز

،إعداد مثل رياض ا?طفال(وقد تم فيھا تغيير بعض التخصصات واستحداث تخصصات جديدة : في كلية التربية •
ل#حتياجات التي  مواكبةً  تربية خاصة، إضافة إلى التخصصات ا?خرى المذكورة أع#ه ، وذلك ،معلم صف 
م العالي والبحث ي أصدرتھا وزارة التعليتالعامة لتطوير التعليم العالي ال ا4ستراتيجيةالخطة نصت عليھا 

 . العلمي
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لغة عربية، لغة إنجليزية، لغة فرنسية، دراسات إس#مية، تاريخ، جغرافيا، علم نفس، علم : في كلية اRداب •
  .اجتماع

نظم رقابة الجودة، ا?من الصناعية، الصحة : يمكن للجامعة أن تستوعب تخصصات نوعية تشمل •
المخلفات الصناعية، صناعات غذائية، الصناعات الصغيرة ، الصناعية،س#مة مھنية، بيئة صناعية، معالجة 

  .صيانة وتشغيل الوحدات الصناعية، صيانة وتشغيل وحدات المعالجة البيئية، تقنية حيوية، فيزياء صناعية
  

، وتنظم القصيرةالعديد من الدورات بالحكومي / لقطاع الخاصاكز المختلفة التابعة لجامعة تعز المراتزود كما 
   . 1عة كذلك عدداً من المؤتمرات، والندوات، وورش العمل التي تتناول العديد من المواضيع التي تھم المجتمع اليمنيالجام

  
ھناك بعض البحوث التي ; يعني عدم وجود أنشطة بحثية ففإن ذلك ، العلمي مخصصة للبحثال رغم ضآلة الميزانية

بحثية واحدة على ا?قل في  ةنشر ورقبجميع ا?عضاء يلزم ريس بأعضاء ھيئة التدالخاص والقانون . الجامعة ھاتنفذ
  . على ا?بحاث التي نفذوھا خ#ل الفترة الماضية بالجامعة بناءً ھيئة تدريس  عضو 60تم ترقية ما يقارب وقد . السنة

  
 في العام مليون ] 224نحو ( المساعدة أعضاء الھيئة التدريسيةتأھيل لوتؤمّن الجامعة بعض الموارد المخصصة 

وتتوفر . ويعود القرار للجامعة في تحديد كيفية صرف ھذه الميزانية ،)شخص 195 تأھيل، تسمح بتغطية نفقات 2005
وفيما يتعلق بتطوير نظام ). في العام الواحدفرد  15ما يقرب من (الداخلي  أھيللدى إدارة التدريب ميزانية مخصصة للت

عدد إن من أعضاء ھيئة التدريس وبالتالي فالعاملين بھا وظائف " يمننة"سياسة تزم بتلالتوظيف والموظفين فإن الجامعة 
مع الخطة الخمسية الصدد وتتوافق خطط الجامعة في ھذا . في الجامعة في تناقص مستمر غير اليمنيينالمدرسين 
المعمول بھا في معايير أحد الة ككلية الھندس?عضاء ھيئة التدريس بتأھيل المدرسين برامج وتعطى ا?ولوية في . للحكومة
مجا;ت مختلف الفي  منتسبيھا قد نظمت الجامعة عدداً من الفعاليات الھادفة لرفع قدراتمن ناحية أخرى فو. المفاضلة

ومؤخراً أبدت الجامعة اھتماماً . ، تصميم المناھج)المقررات(تقييم الدورات الدراسية وطرق التدريس، وعلوم الحاسوب، ك
  . ضمان الجودة بالتعاون مع المجلس البريطانيفي نظام  ھمتدريبفي تأھيل كوادرھا وملحوظاً 

  
   التحديات

بالرغم من جوانب القوة التي تتمتع بھا جامعة تعز والتي سبق ذكرھا أع#ه إ; أنھا تقر بوجود العديد من المصاعب التي 
وسيتم التطرق في الفقرات التالية إلى ھذه التحديات وبحسب . ينبغي عليھا مواجھتھا والتغلب عليھا خ#ل السنوات القادمة

  : ھذه العناوين

 البرامج الدراسية  •

 تطوير أعضاء ھيئة التدريس  •

 البحث العلمي  •

 خدمة المجتمع •

  

  البرامج الدراسية 

معايير تطوير وفق  التحديثو تخضع للمراجعة ; يزال عدد من البرامج الدراسية في الجامعة على حالھا منذ تأسيسھا لم 
قد شھدت جھوداً بعض الحا;ت بل إن . ومقاومته التغييرالخوف من ذلك يكون أحد أسباب وقد ، البرامج المتعارف عليھا
سبب ذلك المصالح الشخصية ?عضاء ھيئة قد يكون كما ھي ووتجميدھا لمحافظة على بعض البرامج مضادة تسعى إلى ا

دراسية الالبرامج كما يتضح بشكل جلي وجود تعارض بين بعض . الدراسي امجنض النظر عن أھمية البرغب التدريس
في (و اRداب وكليةالعلوم  والمراكز التابعة لھا كليات التربيةوتكرارھا في أكثر من كلية مثل الجامعة التي تقدمھا 

  ) مث#ً  مجا;ت الكيمياء، وا?حياء، والفيزياء، والرياضيات، واللغة العربية، واللغة ا4نجليزية
  

قدرتھا مما قد يؤثر سلباً على المتعارف عليھا  لمعايير الدوليةالدراسية للتقييم اعتماداً على ابرامج ولم يسبق وأن خضعت 
يؤثر في النھاية على الطالب المتخرج وھذا ما . غيرھا من البرامج المقدمة في أماكن أخرى التنافسية عند مقارنتھا مع

وتفتقر الجامعة إلى امت#ك الخبرة . على وظيفة سواء في اليمن أو مناطق الجوار العربيةبوجه خاص وصعوبة حصوله 
وبالتالي فھناك . بطيئة نسبياً إضافة إلى أن جھود متابعة بعض الجوانب التي يتم تقييمھا إدارة الجودة الكافية في موضوع 

  . يزھاحاجة إلى مزيد من الجھود لتطوير معايير وآليات ضمان الجودة وتعز
  

                                                 
1
الطفولة المبكرة، الصعوبات التربوية، قضايا بيئية، دور الجامعة في دعم المشروعات الصغيرة، حقوق : ومن بين تلك المواضيع  

  . والس#مة المرورية) HIV/AIDSبأمراض ا4يدز  خصوصاً في ما يتصل(ا4نسان، حقوق المرأة، تنمية الوعي الصحي 
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، وأھم افتتاح تخصصات جديدة والتي تقدمھا أالبرامج عدد من تطوير ورفع جودة وقد أكدت الكليات على الحاجة إلى 
  : تلك التخصصات ما يلي

معلم التعليم ، والبرنامج الجديد المخصص 4عداد التربوي اللغات، تدريس العلوم، ا4رشاد: كلية التربية •
 .ا?ساسي

 غات، علم النفس، علم ا;جتماع الل: كلية اRداب •

 التجاري والقانونقانون المثل ودمجھا ضمن المواد المقررة ا;ھتمام  بالممارسات القانونية : كلية الحقوق •
 . لبرامج الدراسيةفي االتطبيقية والتركيز على ا?نشطة  الفكرية، الدولي، قانون حقوق الملكية

ا?عمال، ا;قتصاد، التسويق، السياحة وإدارة الفنادق، العلوم المالية المحاسبة، إدارة : كلية العلوم ا4دارية •
 .والمصرفية، وا4حصاء والمعلوماتية

 Biomedical، ھندسة تطبيقية، ھندسة حيوية mechatronic ميكاترونيكھندسة : كلية الھندسة •

Engineering   ھندسة تحكم ،Control Engineering   ھندسة إنتاج ،Production Engineering 
 .، ھندسة بيئية

  .تحكم بيئي، علم المعادن: كلية العلوم •

  
والحاجة إلى تحديد ا?ولويات وبما يتوافق  الخريجينلقضايا المتعلقة بعمالة اوتؤكد الجامعة في ھذا الخصوص على أھمية 

  . في تحويل الجامعة إلى جامعة تكنولوجية خ#ل السنوات القادمةمساعيھا مع 
  

المعرفة يفتقرون إلى أعضاء ھيئة التدريس  وبرغم أن جزء منتطوير المناھج، في موضوع عدة ورش عمل  قدوقد تم ع
إ; أن آخر ورشة عمل تم عقدھا في كلية . بشكل فعال نوعيةالكافية والخبرة التي تمكنھم من تطوير برامج أكاديمية 

مكن أن تعقد   في الجامعة من حيث تلمس احتياجات سوق العلوم ا4دارية قدمت نموذج جيد لورش تطوير البرامج التي ي
إيجاد التناغم تلك الفعاليات لضمان دلوھم في ب الذين أدلو   والعام القطاع الخاصممثلي  العمل وكذلك من حيث مشاركة

  . والعام الخاص ينالقطاع واحتياجاتبين مخرجات الجامعة 
  

إضافة إلى أن ع إ; على نطاق محدود، تنوّ ليدية في معظمھا، خالية من الف# تزال تقوبالنسبة لطرق التدريس المستخدمة 
من ناحية إلى عدم توفر وھذا بالطبع يعود استخدام تكنولوجيا التعليم الحديثة والتجھيزات التعليمية محدود أيضاً، 

بعض المجا;ت من بنية في  وما يتوفر حالياً . عدم توفر التجھيزات التعليمية الحديثةإلى المھارات ومن ناحية أخرى 
فجوة بين ما يتوفر في الجامعة يساھم في توسيع الفي بالغرض، خصوصاً عند الحديث عن المعامل مما ي;  تعليمية تحتية

في جامعة تعز   E-learningوقد يساھم إنشاء مركز التعليم ا;لكتروني  الخاص،وبين ما يتوفر حالياً في القطاع 
  . في التعليم والتعلم  ICTتشجيع استخدام تكنولوجيا المعلومات وا;تصال في دفع وبالتعاون مع جامعة دلفت للتكنولوجيا 

  
يفتقر م، وقد ئتظل بدون إطار مؤسسي م#إ; أنھا في مجملھا  وتقدم جامعة تعز عدداً  من برامج الدراسات العليا

  . المتصلة بالدراسات العليامناسب في المجا;ت ل الالمشرفون عليھا إلى التأھي
  

  تطوير أعضاء ھيئة التدريس 

فإن على الجامعة النظر في كأحد أھم ا?ولويات،ا?كاديمي للجامعة كادر الفي الوقت الذي تتجلى فيه أھمية تطوير 
ببناء القدرات تعنى لجامعة ي افسياسة واضحة عدم وجود . 1: العوامل المؤثرة على جھودھا التطويرية وھي كما يلي

عدم توفر التمويل ال#زم لتأھيل المدرسين، خصوصاً في . 2لويات وتضع ا?ھداف وتحدد معايير ا;ختيار، وتحدد ا?و
تطوير أعضاء ھيئة على المحدودة الجامعة قدرة . 3، )أعضاء ھيئة التدريستطوير من خ#ل إدارة (الجامعة نفسھا 
بعيدة عن مواضيع عامة ا تشھده الجامعة من وقت Rخر من فعاليات فإنھا تنصب في معظمھا على م، وياً التدريس داخل

تدريب أعضاء الخاصة بلوائح القوانين ووعلى الرغم من ال. موقع العمل فيرفع المھارات، مع اھتمام طفيف بالتدريب 
وما يزيد ا?مور تعقيداً في بعض . م ال#زم بھاھيئة التدريس ورفع مؤھ#تھم إ; أنھا ; تطبق و; تستأثر على ا;ھتما

توفر لدى الجامعة حتى اRن يو; . ا?حيان أن الكثير من أعضاء ھيئة التدريس ; يرون ضرورة للحاجة إلى رفع قدراتھم
المعلومات المطلوبة عن مواصفات أعضاء ھيئة التدريس بشكل عام من الحصول على مكنھا تأي قاعدة بيانات 

  . اجات التدريبية لكل منھموا;حتي
  

ھامة ترفد جھود ، خصوصاً في مجال طرق التدريس كخطوة المساعدينكما تبرز الحاجة أيضاً إلى تدريب المدرسين 
استخدام تكنولوجيا المعلومات إلى عقد الدورات التدريبية ال#زمة في مجال الحاجة تزداد و. الوظائف الجامعية" يمننة"

والمكتبات   E-learningالتعليم ا;لكتروني نظام وقت مضى خصوصاً مع دخول  أييس أكثر من وا;تصا;ت في التدر
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، إضافة إلى أھمية تدريب ورفع مؤھ#ت الفنيين العاملين في المعامل وكذلك الموظفين  E-libraryا;لكترونية 
  . ا4داريين

  

  البحث العلمي

ككلية تربية ت في ا?ساس أنشئإلى أن الجامعة ذلك  ويرجع . محدوداً  نطاق البحوث التي تنفذھا جامعة تعزعدد و; يزال 
). البكالوريوس(الدراسات ا?ولية بحداثة عمرھا واھتمامھا بشكل أكبر إلى من ناحية أخرى يرجع تابعة لجامعة صنعاء، و
  : من أھمھا ما يليوھناك أسباب أخرى 

 . أساسيفيھا على البحث العلمي كعنصر ة لدراساقلة عدد التخصصات الدراسية التطبيقية التي تعتمد  •

والتمويل ال#زم، ) شبكة ا;نترنت، المكتبات، التجھيزاتمثل (للبحث العلمي الضرورية البنية التحتية  ضعف •
فر من اوما يتو. من التمويل المخصص للبحث العلمي في أماكن أخرىحصة مع تضاؤل فرص الحصول على 

المشاركة  في نفقات ?غراض تغطية  العلمي فإنھا في معظمھا تصرفبحث حالي للفي الوقت الميزانية 
 . الندوات وليست من أجل تنفيذ بحوث/ المؤتمرات

وفي . ا4نتاجالباحثين على تشجع التي ) ا?كاديمية أو المادية(الحوافز غياب و العلمي البحث " ثقافة"غياب  •
يقف حائ#ُ دون قيامه ، الذي يفوق طاقته أحياناً تدريس لعضو ھيئة الالعبء التدريسي فإن ، بعض التخصصات 

 . بأنشطة بحثية

  
البحوث التطبيقية تظل نظري بينما يغلب عليھا الطابع الجامعة تعز التي تنفذھا  ا?بحاثفإن ، للعوامل السابقة نتيجة و

، و; تزال في 2; في حا;ت استثنائية قليلةبعيدة المنال، إ اواقتصادي ابيئة جامعة تعز اجتماعيالتي يُعوّل عليھا في تطوير 
من أجل استغ#ل البحث العلمي الجيد والمشاريع البحثية مناسبة إلى وضع خطط ملحة حاجة الوتبقى . مراحلھا ا?ولية

  . ل#ستفادة منھابحوث ما تصدره الجامعة من وكيف يمكن للقطاع الخاص توظيف 
  

مالية من ناحية وللقدرات لعوائق قتصر على فئة محدودة من ا?شخاص نظراً كما أن المشاركة في الندوات الدولية ت
. ق بحثية عالية الجودة وباللغة ا4نجليزية من ناحية أخرىاورأ إنتاجمكنھم من بما ; يالمحدودة للباحثين / الضعيفة

  . محكّمةو; متخصصة  البحثية في دوريات أو مج#ت عربية ليست ھمنشر أعمالويفضل بعض الباحثين في الجامعة 
  

   ة المجتمعخدم

على العموم ف# يوجد وباستثناء عدد قليل جداً، للمجتمع الخدمات ا;ستشارية ات ذاتية لتوفير مبادربتقديم لم تقم الجامعة 
 التجاوب مع الجھات التي تطلب خدماتأما . ومراكزھا خدمات التي تقدمھا الجامعةالتسويق منظورة لأي سياسية لديھا 

كما أن الرسوم المدفوعة للجامعة نظير الخدمات التي تقدمھا غالباً ما . ةشخصيتقدم بصفة  في معظمھافإنھا استشارية 
  . أن الجامعة تتحمل جزءاً من التكاليفيعني ضمنياً تكون أقل من سعر السوق، وھو ما 

  

  التمويل

  جوانب القوة 
، الماضية السنواتولم يستقر على حال طوال الي لجامعة تعز متقلب بحسب ما تمت ا4شارة إليه سابقاً، فإن الوضع الم

قيادة  ومن ا?مور المشجعة أن. الميزانية المقدمة من وزارة الماليةعدم ثبات إلى أساسي ويعود السبب في ذلك بشكل 
د مالية أخرى لدعم موارالحصول على خارج الجامعة بھدف المختلفة جامعة تعز تعي أھمية استغ#ل ع#قتھا بالقطاعات 

العزم قيادة الجامعة تعقد و. الجھات الدولية المانحةالمساعدات المقدمة من استغ#ل الفرص التي تأتي من مع الجامعة 
واضحة لھذا وعملية  إستراتيجيةمن خ#ل تبنّي عليھا، أن تدر ربحا  لھا مكنيالجامعة التي  أنشطةتوسيع وتنويع على 
من خ#ل نظام التعليم الموازي والتعليم بشكل متنامٍ امعة توفير بعض مصادر الدخل الذاتي وقد استطاعت الج. الغرض
  . تم استحداثھما مؤخراً  نلذيالمفتوح ال

  
كما أن . واستطاعت عدة مراكز تابعة للجامعة الحصول على بعض الموارد الذاتية وھو ما يعد مصدر دخل للجامعة ايضاً 

تستغل كذلك في توفير خدمات الطباعة والنشر للجمھور والمجتمع والحصول على دخل  الجامعة تمتلك مطبعة يمكن أن
  .  من خ#لھا

  
  التحديات 

                                                 
2
  مثل ذلك بعض ا?بحاث التي نفذت حول رياض ا?طفال وحول إجراءات الس#مة في القطاع الصناعي   
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خطوات فورية ھي بناء قدراتھا في ا4دارة المالية لقيام بتضح جلياً للجامعة أن أحد أھم الجوانب التي تستدعي اي
معة من اارتفاع الدخل الذاتي للج إمكانيةعند النظر إلى بالتحديد  تلك الجوانبوتزداد أھمية . والتخطيط وإعداد الميزانيات

  :  ما يليوھناك جوانب أخرى بحاجة للتطوير وخصوصاً . خ#ل الرسوم الدراسية

ھذا ; بد أن يسير و. ، ومراكز الجامعة وا4دارة المركزية للجامعة ككلاتعلى مستوى كلي –الميزانية  •
 ..ق المعلومات المالية بين مستويات السلطة ا4دارية للجامعة تدفبالتوازي مع تحسين أساليب 

 . وتحديد مصادرھامالية  بھدف ترجمة الخطط ا;ستثمارية للجامعة إلى متطلبات –التخطيط ا;ستثماري  •

 الموارد المالية وتحسين آلياتاكتساب ة والشفافية في تخصيص ويمع ا;عتناء بالفعال –;مركزية ا4دارة المالية  •
 .المالية  جراءاتا4إعداد التقارير المالية والمحاسبية والحسابات الختامية و

 .إدخال النظام المحاسبي ا;لكتروني على نظام إدارة المعلومات المالية بالجامعة  •
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  2024 – 2010التطوير  إستراتيجية .2

  مقدمة  1.2

خطة عمل قصيرة ا?مد عقبھا إعداد سيراتيجية عامة جامعة تعز قامت الجامعة بصياغة إستالميداني لتحليل الاً على اعتماد
وقد تم إعداد ا4ستراتيجية بمشاركة واسعة ساھم فيھا العديد من . تواجھھا ھالمعالجة المعوقات التي تعتقد الجامعة أن

دل ة من ورش العمل من أجل تبالوقد نُظمت سلس. أعضاء ھيئة التدريس والھيئة ا4دارية في مختلف مرافق الجامعة
  . بھا التي ينبغي ا;نط#قالقضايا الھامة تتناول  ةمشتركمفاھيم للوصول إلى ومناقشتھا اRراء وا?فكار 

  

  ا-ھداف ا(ستراتيجية الرئيسية   2.2

  : ا?ھداف ا?ساسية التاليةإضافة إلى  ،جامعة تعز وخطتھا بالرؤية والرسالة والقيم الجوھرية إستراتيجيةتسترشد 
 : والخدمات التي تقدمھا جامعة تعز، من خ#لوالبحث   ية وم#ءمة التعليم والتدريب رفع كفاءة وفعال .1

، شام#ً القطاع العام والخاص في "ا?عمال سوق"والتنسيق بين الجامعة و ةالع#قمستوى تعزيز  •
 .ما سواھا محافظة تعز و

الرئيسة  ا?قسامحاليا في التي تقدم  الدراسية4عادة ھيكلة وترشيد البرامج امج نبروتنفيذ  تصميم •
  .لمواجھة التكرار في البرامج ذات المعد;ت العالية في بطالة خريجيھا 

 .حتى التخرج بھا بالدراسة واستمرارھم  الطلبةالتحاق  تحسين آليات ومتطلبات  •

 .  والتجھيزات ذات الصلة بالتدريس والبحث العلمي وما يرتبط بھما من تسھي#تالبنية التحتية  حسينت •

 . معايير الجودة الدوليةلالجامعة يما يكفل مواكبة ،  ضمان الجودة في كافة المستوياتنظام  إدخال •

 .تعزيز وتقوية البحث العلمي وخدمة المجتمع في الجامعة  •

   
من .  رفع قدرات ومعارف ومھارات المنتسبين للجامعة من قيادات وأعضاء ھيئة تدريس وفنيين وإداريين .2

 : خ#ل

 .لجامعة ا ات العليا في قيادالوتنفيذ برنامج لبناء قدرات تصميم  •

 .تنفيذ برنامج لتطوير أعضاء ھيئة التدريس في المجا;ت ذات ا?ولوية  •

 .رفع قدرات أعضاء ھيئة التدريس في استخدام التقنيات وطرق التدريس الحديثة في التعليم والتعلم  •

 .بالجامعة  ة المساعدة ا4داريالھيئة ني وللطاقم الف الموجھة تنفيذ البرامج التدريبية  •

 .أنظمة تطوير العاملين بالجامعة تحسين  •

  
 : من خ#ل). الداخلية(تحسين فعالية وكفاءة وشفافية السلطة ا4دارية لجامعة تعز وأنظمتھا ا4دارية والمالية  .3

إلى  تھدفسياسة قواعد وإجراءات ولوائح العمليات الداخلية في الجامعة في إطار تطوير و ترشيد •
 ، وترافق ھذه المبادرات توسيع قاعدة ال#مركزية في المسئوليات ا4دارية وشفافية اتخاذ القرارات

  ) .المالية ( عملية بناء  القدرات في مجا;ت ا4دارة 

 .تحسين النظام الحالي 4دارة الموظفين  •

تصلة بإدارة شئون العاملين والقضايا جميع العمليات الم الكترونية تشملمعلومات إدارة  أنظمةإدخال  •
 .  المالية والمحاسبية وشئون الط#ب

 .وظائف ا4دارة المالية للجامعة  تحسين •

 .المحلية والدولية ية التعاون عزيز الص#ت إقامة وت •

:الرئيسية  ا4ستراتيجيةوتحتوي الصفحات التالية على موجز ?ھم م#مح 
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   ا(ستراتيجيةة في الرئيسEھداف والنتائج وا-نشطة ملخص ل
  ة ا?نشطة الرئيس  النتائج   ا?ھداف 

 تحسين نوعية
وفعالية وم#ءمة 
 التعليم والتدريب

 والبحث
والخدمات التي 
  تقدمھا جامعة تعز

ويشمل ذلك  سوق العمل،والتنسيق بين الجامعة و ةالع#قمستوى تعزيز 
   وما سواھا  القطاع العام والخاص في محافظة تعز

 .الموارد البشرية  منلما يتطلبه سوق العمل تقييم نوعي وكمي قيام بال  •

 .عمل وضع آلية للتنسيق الدائم بين الجامعة وسوق ال •

 .إقامة ع#قات مستدامة بين جامعة تعز وسوق العمل  •

أقسام  إغ#ق أو افتتاحإكساب الجامعة قدراً أكبر من المرونة في  البحث عن فرص •
 .لخ ا... كليات أو علمية، 

بحث إمكانية التفاوض حول التمويل الحكومي المشترك مع القطاع الخاص  •
  . ل#ستثمار في الجامعة

  .وخطط الجامعة  4ستراتيجيةالتسويق  •

تصميم وتنفيذ برنامج 4عادة ھيكلة وترشيد البرامج الدراسية التي تقدم حالياً   
لمعد;ت العالية في الرئيسية لمواجھة التكرار في البرامج ذات ا ا?قسامفي 

   .بطالة خريجيھا

بناء على تقييم ا;حتياجات (تطويرھا / تحديد البرامج الرئيسية التي سيتم تعزيزھا •
 .) وظيفتوفرص ال

لموظفين، والتجھيزات حاجتھا لالمعدلة من حيث أو / البرامج الجديدةمتطلبات  تقدير •
 . لتشغيلية االميزانية و يةا;ستثمارالميزانية والبنية التحتية و

ذات في التخصصات  الطلبةلرفع معدل أعداد إعطاء ا?ولوية دراسة إمكانية  •
ل#لتحاق بالتخصصات الذين يدفعون الرسوم  الطلبةفتح المجال أمام ا?ولوية و
 . ا?خرى

 .وفق معايير ضمان الجودة وا;عتماد ا?كاديمي المتعارف عليھاتصميم البرامج  •

للبرامج ذات  لمجا;ت ا;ستثمارية والميزانية التشغيليةاتمويل مصادر لالبحث عن  •
 . ا?ولوية

قدم حالياً في ا?قسام العلمية الرئيسة والتي يوجد النظر في التخصصات التي تإعادة  •
  .   معدل البطالة بين المتخرجين منھاالتي يرتفع أو أو متكررة  ةتعارضبرامج مبھا 

بالتخصصات تطوير سياسات القبول والتسجيل بالجامعة بالتركيز على ا;لتحاق   •  بالدراسة واستمرارھم بھا حتى التخرج  بةالطلالتحاق  تحسين آليات ومتطلبات  
، بناء على على حده في كل برنامج دراسي الطلبةذات ا?ولوية ووضع شروط قبول 

ر في وتحديد المتطلبات التي يجب أن تتوفOولوية وترتيبھا وفقاً لتحديد ا;حتياجات 
 .خريجي الجامعة المؤھلين 

 .في الجامعة  للدراسة  الطلبةلتأھيل برنامج التمھيدي  وضع •

 . الطلبةإرشاد وسائل وآليات تطوير  •

  .الفتيات  خاصةً من ا?سر الفقيرة  الطلبةالتحاق نسبة رفع  ةتقييم إمكاني •
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وما ، البحث العلميلتدريس واوالتجھيزات ذات الصلة بالبنية التحتية  تحسين  
   .بھما من تسھي#ت طيرتب

من مباني، ومكتبات، ومعامل، (وممتلكاتھا تنفيذ جرد شامل لمقتنيات الجامعة  •
 .) الخ... ومعدات 

ذات ا?ولوية ) الجديدة(التخصصات تطوير وفقاً لخطة تحديد ا;ستثمارات المطلوبة  •
  .ونتائج إعادة النظر في البرامج الحالية  

  . ثمارات ذات ا?ولويةوضع خطة بكلفة ا;ست •

 .البحث عن مصادر تمويل خارجية  •

   .المتاحة  والتسھي#ت للتجھيزات ا?مثل ستغ#لل# ومقاييس وضع إجراءات •

الجامعة بما يكفل مواكبة ضمان الجودة في كافة المستويات، نظام  إدخال •  
  .معايير الجودة الدوليةل

المبادرات الوطنية المتصلة بھذا ر ا;عتباتطوير سياسة ضمان الجودة، مع ا?خذ ب •
 .الشأن 

 .ضمان الجودة على مستوى الجامعة والكليات الفرعية وإنشاء وحدة تصميم  •

المقارنة والمؤشرات، مجا;ت إعداد تطوير العاملين في برنامج تنفيذ  •
benchmarks ،الخ ... إجراءات ضمان الجودة و. 

 .أھمية ضمان الجودة بنشر الوعي  •

على بالتركيز والتوافق معھا معايير الجامعات الدولية تطبيق العمل على  •
 . ذات ا?ولويةالتخصصات العلمية 

 . دولي اعترافالتفكير في إمكانية الحصول على  •

  .داء الجامعة، بناء على عدد من مؤشرات الجودة المتصلة بأنشر البيانات  •

 .لھا لبحث العلمي على مستوى الجامعة والكليات التابعة عمل لوضع سياسة وأجندة  •   .وتقوية البحث العلمي وخدمة المجتمع في الجامعةتعزيز  •  

 .إعداد برامج بحثية متخصصة في المجا;ت ذات ا?ولوية  •

 .مشتركة أبحاث القيام ب ةتحديد مصادر تمويل البحث المحلية وا?جنبية وإمكاني •

 .البحوث ونشرھا فيذ على تناتخاذ التدابير ال#زمة لتشجيع أعضاء ھيئة التدريس  •

 .عليھا الطلب دراسة حالياً والتي توفرھا الجامعة تحليل الخدمات  •

 .خدمات على مستوى الجامعة شاملة للسياسة وضع  •

  .التسويق للخدمات التي تقدمھا الجامعة  •

رفع قدرات 
ومعارف 
ومھارات 

المنتسبين للجامعة 
من قيادات 

 لجامعة ا القيادات العليا في م وتنفيذ برنامج لبناء قدرات تصمي •

 تنفيذ برنامج لتطوير أعضاء ھيئة التدريس في المجا;ت ذات ا?ولوية  •

التقنيات وطرق التدريس  استخدامرفع قدرات أعضاء ھيئة التدريس في  •
  .الحديثة في التعليم والتعلم

 والھيئة ا4دارية المساعدةي تنفيذ البرامج التدريبية الموجھة للطاقم الفن •

) فنيين، وإداريينعاونين ،ومن أعضاء ھيئة تدريس، وم(الحالي  تقييم الكادر •
ذات وفقاً للبرامج ذات الع#قة احتياجاتھم التدريبية عام لتحديد مسح القيام بو

 .ا?ولوية في التطوير ا?كاديمي 

 .رسم خطة تطوير شاملة للعاملين في الجامعة  •

 ا;ستمرارونشر الوعي بين موظفي الجامعة حول أھمية تدريب الموظفين  •
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وأعضاء ھيئة 
تدريس وفنيين 

  وإداريين

 .بالتدريب   بالجامعة

تحديد موارد بناء قدرات الموظفين، ويدخل في ذلك برنامج المنح الداخلية  •
 .والخارجية 

مستوى الدرجة ا?كاديمية في اليمن أو في  دورات تدريبية بحسبتنظيم وتنفيذ  •
 .?كاديمية ذات ا?ولوية الخارج بالتركيز على المجا;ت ا

  .لجامعة ا أثناء الخدمة فيرفع مستوى التدريب  •

طرق التدريس الحديثة، واستخدام وفي أساليب  يةتدريبدورات تنظيم وتنفيذ  •
 .) المساعدةالھيئة التدريسية خصوصاً (التقنيات الحديثة في التدريس 

خطة  – مشروع البحث كتابة(في المھارات البحثية  يةتدريبدورات تنظيم وتنفيذ  •
  .وكذلك اللغة ا4نجليزية ) البحث، التحليل ا4حصائي، استخدام تجھيزات البحث

 .تطوير الموظفين عملية الحالية التي تنظم وا?نظمة قواعد اللوائح وال تقييم •  تحسين أنظمة تطوير العاملين بالجامعة  •  

 ر وإجراءات واضحة بمعايييتميز لوصول إلى إطار عمل بما يكفل االنظام  ضبط •

  .تطوير الموظفين   جودة  نظام لضبطإعداد  •

تحسين فعالية 
وكفاءة وشفافية 
السلطة ا4دارية 
لجامعة تعز 
وأنظمتھا ا4دارية 

والمالية 
  ).الداخلية(

قواعد وإجراءات ولوائح العمليات الداخلية في الجامعة في تطوير و ترشيد •
مركزية في المسئوليات ا4دارية إطار سياسة تھدف إلى توسيع قاعدة ال#

وترافق ھذا المبادرات عملية بناء القدرات في . وشفافية اتخاذ القرارات
  ). المالية(مجا;ت ا4دارة 

تنفيذ تقييم لوظيفة التخطيط الحالية في الجامعة، وتحديد دورھا المستقبلي وتطوير  •
 .لھا الموارد البشرية والبنية التحتية الفنية ال#زمة 

في ضوء التشريعات المختلفة ذات اجعة القواعد واللوائح والقوانين وا?نظمة مر •
 .الع#قة لتحقيق التوافق والتناغم بين تشريعات الجامعة والتشريعات ذات الع#قة

 .ال#مركزية في إدارة الجامعة  مبدأتنمية  •

ة تطوير وتنفيذ برنامج لرفع المھارات ا4دارية لمختلف المستويات التنظيمي •
  .) ا4دارة المالية افيھ ابم(للعاملين في الجامعة 

إعداد وصف وظيفي لجميع وظائف الجامعة بما يحقق مبادئ الشفافية والمسائلة  •  تحسين النظام الحالي 4دارة الموظفين  •  
 .في جميع المستويات ا4دارية فيھا 

عملية الشفافية في تحقيق إجراءات التوظيف وجميع إعداد معايير واضحة في  •
 .العاملين المفاضلة وتقييم أداء 

  .نظام الكتروني 4دارة معلومات شئون الموظفين تصميم وتنفيذ  •

جميع العمليات المتصلة  تشمل إلكترونية إدارة معلومات أنظمةإدخال  •  
  بإدارة شئون العاملين والقضايا المالية والمحاسبية وشئون الط#ب 

املة في الشئون المالية والموارد البشرية تطوير وإدخال نظم إدارة معلومات ش •
التدريسي،الجدول، العبء مؤھ#ت الموظفين، الموقع الوظيفي في الكلية، القسم، (

 الخ ... ، البنية التحتية، الخدمات الط#بية )الخ... البحثية، المنشورات ا4صدارات 

 . تھاوصيان ھاتطويروأنظمة إدارة المعلومات  متطلبات تأسيستحديد  •
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  . القيام بتطوير القدرات ال#زمة 4دارة نظم المعلومات •

البيانات، الحاسوب المطلوبة وإدخالھا لتشمل كافة برامج لتحديد خطط وضع  •
 .ومعالجتھا، وحفظھا، وتحليلھا في المجا;ت المذكورة سابقاً 

 .مثل ھذه ا?نشطة للقيام بتطوير البنية التحتية للشبكة الداخلية الضرورية  •

   .ھا نظم إدارة المعلومات وبرامجالخاصة بجھزة ا?معدات والير توف •

 .مبادرة ;مركزية ا4دارة المالية إط#ق  •  تحسين وظائف ا4دارة المالية للجامعة  •  

إدارة بالخاصة ا4رشادات والقواعد واللوائح يحتوي على وضع نظام مكتوب  •
 .المالية والمحاسبية الشئون 

  .الخ ... الية، المحاسبية بناء قدرات ا4دارة الم •

تعزيز الع#قات مع الجھات والھيئات المركزية الھامة في الحكومة، وعلى وجه  •  إقامة وتعزيز الص#ت التعاونية المحلية والدولية •  
الخصوص وزارة المالية، ووزارة التخطيط والتعاون الدولي ووزارة التعليم 

 .العالي 

اليمنية والمنظمات  الجامعاتع#قات مع لتوسع في إقامة الل إستراتيجيةوضع  •
 .في المجا;ت ذات ا;ھتمام المشترك العاملة ا?خرى 

 إقامة الع#قات مع معاھد التعليم الفني والتدريب المھني الموجودة في محافظة تعز  •

  .في الخارج  يةتعزيز التعاون مع الجامعات الدول •
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  اصر المختلفة بجامعة تعزا?نشطة والعنمخطط الع#قات المتداخلة بين 

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 الموارد المالية 

التطورات البيئية 
 ا%جتماعية وا%قتصادية

بطالة أو عمالة 
 الخريجين

ا%حتياجات القائمة إلى 
جي الجامعة خري

 والبحث والخدمات 

تطوير برامج دراسية جديدة في المجا%ت ذات 
 لوية  ا
و

 إعادة ھيكلة المنظومة ا
كاديمية الحالية 

تطوير خطة جديدة للبحث العلمي في المجا%ت 
 ذات ا
ولوية 

تطوير خدمات جامعية جديدة في  
 المجا%ت ذات ا
ولوية 

 تطوير أعضاء ھيئة التدريس 

 تطوير الكادر الفني 

 تطوير الكادر المساعد 

 تطوير البنية التحتية 

... المعدات، مكتبات، ا%نترنت (تطوير التسھي�ت 

 ) الخ

 دة تطوير نظام ضمان الجو

معالجة قضايا التحاق الط�ب وإكمال الدراسة حتى 
 التخرج 

 " دنيا ا
عمال"إنشاء آليات للتعاون وا%ستشارات مع 

 تعزيز التعاون المحلي والدولي 

 تطوير إدارة الجامعة 

التنظيم الداخلي، والقواعد، وا%جراءات 
 وتدفق المعلومات وال�مركزية 

 إدارة الموظفين 

 ة المالية اQدار

 إدارة شئون الط�ب 

 ) المرافق(إدارة التسھي�ت 

 إدارة الع�قات الخارجية 
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  تحسين جودة وفعالية وم9ءمة تعليم وتدريب وخدمات جامعة تعز  3.2

  " ا-عمال عالم"إقامة الع9قات مع 

  

فيما رابطة القيام بحزمة من المبادرات المتضرورة امعة ، ترى الج"سوق العمل"فيما يتعلق بتعزيز الع#قات مع 
  : بينھا على النحو التالي

ويمكن . ومواصفاتھا لقطاعين العام والخاص من الموارد البشريةاتقييم نوعي وكمي ;حتياجات إعداد  •
الة إمكانية عممسألة  سيتطرق إلىمن خ#ل مسح شامل لسوق العمل وھو أيضاً ما التقييم القيام بھذا 
اعتماداً و. حديثي التخرج في السوق من حيث حصولھم على ا?عمال الطلبةرصد أوضاع الخريجين و

تطوير البرامج الدراسية وأبحاث خاصة بمبادرات بوضع القيام يمكن تلك التحلي#ت على خ#صة 
 . الطلبةسياسات قبول وتسجيل إلى وخدمات الجامعة إضافة 

بما يحقق ربط لتعاون والتنسيق وا;ستشارات لآليات أو مجالس إعداد #ل ع#قة تعاون دائمة من خإقامة  •
رسالة ا;لتزام بالقطاع العام والخاص، مع ا?خذ في ا;عتبار شام#ً مجتمع محافظة تعز، بالجامعة 
لتشجيع م بذلك، فإن الجامعة ستتخذ الخطوات الضرورية اومن خ#ل القي. وعدم الخروج عنھا الجامعة
، وتحديد أدوار المجالس ا;ستشارية من حيث مشاركتھا في لتقديم المبادرات الخاص والعام نيالقطاع

في التمويل والدفع بالبحث العلمي والخدمات وتطوير المعايير عدة تطوير البرامج، والتنفيذ والمسا
التعاون الدولي مع وزارة المالية ووزارة التخطيط وبتقوية ع#قتھا الجامعة أيضاً ھتم وست. ا?كاديمية

التمويل مزيد من الحصول على ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي للتفاوض حول شروط وإمكانيات 
 . من مساعدات القطاع الخاصلدعم ما قدمه 

قسام أو لO) تعليق(إغ#ق مؤقت  وأافتتاح للحصول على قدر أكبر من المرونة في الجامعة سعى ست •
خريجي الثانوية العامة رغبات بناءاً على مستجدات وتطورات سوق العمل ولھا  التابعةدراسية البرامج ال

 من التعليم العالي 

  

من تعليم، (التسويق للجامعة وخدماتھا عملية ا4جراءات ال#زمة من أجل تحسين بجامعة تعز  ستقوم •
لمعلومات، مصادر اوبما فيھا التدريب، (وستؤمن الجامعة الموارد الضرورية ). وبحوث وخدمات

التي الجديدة لھذا الغرض وتحديد ا4طار التنظيمي للوحدة وتخصيصھا ) الخ ...مواقع ا;نترنت، و
 . ستتولى وظيفة التسويق

  

  تطوير البرامج 

من جامعة عامة ذلك سيكون في سبيل التحول التدريجي  وفيما يتعلق بتطوير البرامج فإن جامعة تعز ترى أن
خصصة، قادرة على تلبية ا;حتياجات من الموارد البشرية المطلوبة على نطاق واسع إلى جامعة تكنولوجية مت

تبني البرامج القائمة التي تتناسب حالياً والجامعة ذلك من خ#ل تعزيز حقق وست. التكنولوجيةفي التخصصات 
الجامعة فإن بالتوازي مع ھذه الجھود و. من خ#ل افتتاح تخصصات جديدةأيضاً بھا و ةالمحيطالبيئة مع 

من حيث أن جودة مناھجھا في كل تخصص دراسي تناسب القطاعات ذات ا?ولوية ستعمل على ضمان 
وقبل الشروع في تطوير أي . لخريجين الجامعيين المؤھلينمن ا هقتصاد ومفردات سوق العمل واحتياجاتا;

متطلبات وستحدد الجامعة أيضاً . هوم#مح مستقبل عمالة الخريجينلبرنامج، فإن الجامعة ستقوم بتقييم دقيق 
استحداث أي تخصص جديد من حيث حاجته للموظفين، والبنية التحتية، والتجھيزات وكذلك التكاليف 

التشغيلية وستقوم الجامعة بتنمية القدرات التي تحتاج إليھا لتنفيذ ذلك النوع من التقييم الميزانيات ا;ستثمارية و
  . داخلياً 

  

النتائج التي توصلت إليھا جھودھا فيما يتعلق بتعزيز دد الجامعة مسارھا بناء على وفي الوقت الذي تح
التي يمكن القيام التطويرية مبادرات ستوجه إليھا الالمجا;ت التي ستحدد ، فإنھا "ا?عمال عالم"ع#قاتھا مع 

  : وھذه المجا;ت تشمل ما يلي. بھا

  Engineering & Robotics Mechatronicsھندسة الميكاترونيات والروبوتات  •

 Engineering  Biomedical  معدات طبيةھندسة  •

 Automation Engineering   ھندسة تحكم •

 Production Engineering& Metalsا;نتاج والمعادن  ھندسة  •

 Systems  Computer net works & Distributionشبكات الحاسوب ونظم التوزيع •
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 Environmental Engineering  ھندسة بيئية •

 Chemical Engineeringھندسة كيميائية  •

  ICTتكنولوجيا المعلومات وا;تصا;ت  •

  إنشاء كلية العلوم الصناعية والتكنولوجيا بحيث تكون متخصصة بتقديم البرامج التعليمية الصناعية •
 :اRتية

o  الكيمياء الصناعية 

o  المھنية ا?من الصناعي والس#مة. 

o  الجودة ونظم إدارة 

o ومعالجة المخلفات الصناعيةالتلوث / رة البيئةإدا 

o الصغيرة  الصناعات 

o صناعات غذائية 

o تقنية حيوية 

o  فيزياء صناعية 

o صيانة وتشغيل الوحدات الصناعية والبيئية 

  
م سلّ ضمن في البرامج والكليات المحددة  الطلبةالتحاق لرفع معدل وستبحث الجامعة إمكانية إعطاء ا?ولوية 

المتوقع التحاقھم  الجددالمتقدمين نشر الوعي بين ستعمل على و، )مجانية –راسة بدون دفع رسوم الد(ا?ولويات 
  . ھذه البرامجب

  

فإن حاليا من جھة أخرى أو تحسين البرامج الموجودة من جھة برامج دراسية جديدة وافتتاح خ#ل تصميم من و
  : ستعمل على ما يليجامعة تعز 

 جامعية في التخصصات العلمية المعنية المعايير الدولية المواكبة  •

تنمية تلك التي تستطيع تطوير مواھب الطالب في كل تخصص دراسي وإيجاد الكفاءات الضرورية  •
 المواھب 

يسمح ، عن طريق توفير نظام قصيرةتجنب التخصصات الضيقة التي قد ; تكون مناسبة إ; لفترة زمنية  •
تضمن مقررات اختيارية يحق يمقررات ونقاط معتمدة وعلى بناءً وتخصص دقيق عام تخصص بدراسة 

 . للطالب ا;ختيار من بينھا

التوسع التدريجي في برامج الدراسات العليا في الجامعة، مع التركيز على تقديم المجا;ت التكنولوجية  •
ات اليمنية وعند القيام بھذا فسيتم النظر إلى برامج الدراسات العليا التي تقدمھا الجامع. ذات ا?ولوية
ه زيادة في التمويل الحكومي لھذه الدراسات، تالجامعة بأن ھذا لن يتأتى إ; إذا رافقدرك وت. ا?خرى

 . وكذلك التمويل المكمل له من القطاع الخاص والمنظمات الدولية المانحة

  

على حديداً سيتركز تقائمة فإن ا;ھتمام تخصصات افتتاح تخصصات جديدة أو تعديل سواء اقتضت الحاجة و
  : النواحي التالية

، الحديثأن المعارف والمھارات وا;تجاھات السلوكية متوافقة مع متطلبات العصر لضمان ، المحتوى •
كما أن . أن المتخرجين قد اكتسبوا مھارات التحليل والتعلم الذاتي ومھارات صناعة القرارمن وللتأكد 

 . من خلق الفرص الوظيفية لھم بأنفسھمالتي تمكنھم المتخرجين أيضاً بحاجة إلى المھارات الضرورية 

المتعلم التي تعطي من خ#ل استخدام الطرق وا?ساليب التدريسية المنظمة والبناءة طرق التدريس،  •
 . في عملية التعلموالتفاعل لمشاركة فرصاً أكبر ل

 باستخدام وسائل التدريس الحديثة لتعزيز عملية التعليم الوسائل التعليمية،  •

 الطلبةلكي يتمكن العملية التعليمية ومفردات لتقييم في االطرق الحديثة وتبني من خ#ل إدخال التقييم،  •
 والمشاركة فيھا تقييم البرامج التدريبية على  ا4ط#عمن " ا?عمال عالم"وممثلي 

  

  في البرامج  إعادة النظر

البرامج الحالية التي تقدمھا جامعة في النظر  إعادةالتحول إلى جامعة متخصصة في التكنولوجيا ستتضمن جھود 
الخطوات  وتتوقع الجامعة أنه يمكن إنجاز ھذا من خ#ل. افتتاح برامج جديدة كلياً أعباء ستعفي من كونھا تعز 
  : التالية

التي شھدت طفرة في المتخرجين أو التخصصات في دراسية و برامج أأو إغ#ق أقسام ھيكلة إعادة  •
 . في الفترة السابقة ليةمعد;ت بطالة عا
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بين الكثير ي#حظ وجودھا حالياً تجنب تكرار البرامج الدراسية التي تتشابه في محتوياتھا ووظائفھا والتي  •
  3من كليات الجامعة

 الدافعين للرسوم في ا?قسام التي أعيد النظر فيھا  الطلبةد اعدأرفع  •

  
إ; أن 4عادة الھيكلة، وصاً من حيث الكلفة المالية المصاحبة خصمن الدراسة،  اً وبالرغم من أن ا?مر يتطلب مزيد

  : ھيتخضع 4عادة النظر من المتوقع أن ا?قسام التي أھم 

أقسام أصول التربية، المناھج وطرق التدريس، علم نفس التعلم، ا4رشاد النفسي وتكنولوجيا التعليم،  •
 ربية وكذلك أقسام علوم القران واللغة العربية في كلية الت

 في كلية العلوم التطبيقية  Biologyوعلم ا?حياء  Geologyقسم علم ا?رض  •

 اRداب والتربية  تيأقسام اللغة العربية واللغة ا4نجليزية في كلي •

 العلوم التطبيقية والتربية  يلرياضيات، والفيزياء في كليتاأقسام الكيمياء،  •

 لعلوم ا4دارية البرامج المتعددة التي تقدمھا كليات الحقوق وا •

  

  واستكمال الدراسة حتى التخرجمعالجة قضايا تسجيل وقبول الطلبة 

والذي يھتم بشكل أكبر بتلبية احتياجات القطاع العام  ي ستدخله على أسلوبھا العامذجامعة تعز أن التغيير الدرك ت
 الطلبةمباشر على عملية قبول  والخاص من خريجي التعليم العالي والتركيز على عمالة الخريجين سيكون له تأثير

في  الطلبةقبول ومعايير تسجيل وتحديد شروط القبول وجديدة للوضع سياسة # بد من وبالتالي ف .الجدد في الجامعة
  . لخريجين الجامعيين المؤھلينإلى اا?ولوية على ضوء ا;حتياجات ذات كل برنامج دراسي، 

  
  . نتيجة امتحان الثانوية العامةمضافاً إليھا ناء على امتحانات قبول بفي الجامعة وسيتم دراسة إمكانية القبول 

  
، ) الجامعةدخول قبل (برنامج التمھيدي مضاعفة ا;ھتمام با;لتحاق بالكليات التقنية، فسيتم تشجيع ومن أجل 

مستوى المتدني ض الوھذا بدوره سيعوّ . مواد الرياضيات والعلوم والفيزياء واللغة ا4نجليزيةوإعطاء ا?ھمية ل
العدد الكبير للط#ب في تقليص لخريجي المدارس الثانوية، خصوصاً القادمين من المناطق الريفية، وسيساھم ايضاً 

لط#ب ل يةرشادا4 معلوماتلتوفير المبادرات ووضع . أولمستوى في الجامعة بعد يتسربون من التعليم الذين 
البرامج الدراسية ذات الطابع التقني، والعناية بشكل خاص في ب صووتوجيھھم  انضمامھم إلى الجامعة المحتمل

  . ھذا الصدد بالفتيات
  

من ) الفقراء( الطلبةاستقطاب التعليم عن بعد من أجل نظام وستقوم الجامعة في النھاية بدراسة جدوى التوسع في 
وضع وتبني كما ستسعى أيضاً إلى  .ورفع إمكانية وصولھم إلى الجامعة سكان المناطق الريفية وكذلك الفتيات فيھا

ا;جتماعية ;لتحاق المرأة والط#ب الفقراء في التعليم / إجراءات جديدة للتغلب على المعوقات المالية والتقليدية
  . تشجيع رعاية القطاع الخاص: الجامعي، كمثال

  

  البنية التحتية والتجھيزات والتسھي9ت التعليمية ا-خرى 

بتطوير البرامج الدراسية ومراجعة وضعھا وكذلك تطوير البحث العلمي وخدمات الخاصة  المبادراتوفي مقابل 
إجراء جرد شامل لما سبق توفره في الجامعة من مبانٍ، ومكتبات، ومعامل، ستقوم بالجامعة، فإن الجامعة 

مزمع إنشاؤه مستقب#ً كجزء من نظام إدارة المعلومات الكلما ورد في ھذا الجرد وسيتم إدراج . الخ... وتجھيزات 
  : ما يليعلى ضوء ھذا الجرد سيتم القيام بو. في الجامعة

 التعليم والتعلم ا?خرى مستلزمات من حيث البنية التحتية والتجھيزات وا?خرى تحديد ا;حتياجات  •

 ذات ا?ولوية ) التخصصات(لمجا;ت في اوضع خطة استثمارية  •

 ذات ا?ولوية في المجا;ت  يةا;ستثمارالخطة لتمويل طلوبة المتحديد الموارد ا4ضافية العمل على  •

  
في الجامعة توفر حالياً ستخطط لوضع التدابير ال#زمة ل#ستغ#ل ا?مثل لكل ما يوفي نفس الوقت، فإن الجامعة 

م بصيانة ما ، ورفع مستوى ا;ھتمامث#ً المعامل أكثر من كلية في تراك اشالتعليم والتعلم، كووسائل من بنية تحتية 
معامل مسئولة عن م، تم إنشاء إدارة 2007التنويه بأنه في شھر نوفمبر در ويج. توفر للجامعة من مقتنيات

                                                 
3
كمثال على ذلك يمكن أن يھتم قسم الكمبيوتر في كلية الھندسة بكافة دورات الكمبيوتر على مستوى الجامعة بد;ً من توزيع ھذه   

  . وتدرس في عدد من الكليات مجال الكيمياءمھمة على عدد من ا?قسام والكليات، التخصصات التي تدخل ضمن ال
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من أجل إدارة ومتابعة التسھي#ت وتوفير تسمى دائرة التجھيزات وا;ستثمار ومعدات واستثمارات الجامعة 
ية في الجامعة وا4شراف عليھا وإعداد قاعدة بيانات وإعداد البرامج ا;ستثمار التدريب ال#زم للطاقم الفني

للتجھيزات المتوفرة ورسم خطة عامة للتجھيزات والصيانة في الجامعة تراعي ا?ولوية والتكاملية وتحديد خطة 
  . زمنية لتوفيرھا وتحديد مصادر تمويلھا

  

  ضمان الجودة 

الجامعة والبحوث والخدمات في تعليم الحسين جودة تلتعطي جامعة تعز اھتماماً خاصاً بقضايا ضمان الجودة ليس 
سيتم و. تعنى بعنصر الجودة في كل ما تقدمه الجامعةبأن  الطلبةفيھم  نللجمھور بمأيضاً لتؤكد وإنما ، حسبف

  . الوطنية في ھذا السياق والتوافق معھا الجھود وضع سياسة لضمان الجودة وبالتنسيق مع

  

ضمان الجودة من بينھا مبادرة المجلس البريطاني ستقوم الجامعة بإنشاء وحدات لومواصلة للجھود التي انطلقت و
الموظفين في إعداد المؤشرات، والمقارنة مھارات تطوير العمل على على مستوى الجامعة والكليات وكذلك 

benchmarks ،لق فيه وفي الوقت الذي ينط. الخ...  الطلبةرضا عن تنفيذ مسوحات وضمان الجودة،  وإجراءات
 توبحسب ما تم. نشر الوعي عن ضمان الجودة في الجامعة بكاملھافسيرافقه حم#ت لتطوير الموظفين برنامج 

المعايير الجامعية الدولية لمواكبة تطوير البرامج الدراسية الجديدة فإن الجامعة ستسعى في موضوع ا4شارة إليه 
تم التخطيط سيكما . ا;عتماد ا?كاديمي الدوليعلى  الحصول من اجلوستعمل في التخصصات العلمية المعنية 

والشفافية وضمان الجودة، فإن  المساءلةومن أجل تعزيز مبادئ . الموظفين في إدارة الجودة قدرات أيضاً لتطوير
  . الجامعة ستبحث في إمكانية نشر البيانات للجمھور عن أداءھا بناء على عدد من مؤشرات الجودة

  

  تطوير البحث 

ذلك، على  مننفسھا  تستثنيوجامعة تعز ;  ،ل البحث أحد الوظائف المحورية للجامعات على امتداد العالميمث
خطوة ترى الجامعة أن الو. بشكل رئيسي البكالوريوسبرامج ينصب على ا;ھتمام ب االرغم من أن التركيز حالي

لمي وأجندة عمل على مستوى الجامعة وضع سياسة للبحث العتبدأ من ولى في تحسين وظيفة البحث العلمي ا?
: التالية العناصر تتناول ترجمة سياسة البحث العلمي وأجندة العمل إلى برامج بحثية محددةبعد ذلك تم ي. الكلياتو

، وحقوق الملكية الفكرية، وضمان ھاث، وتشجيعوالبحونشر للبحث،  ةالمنفذالفرق حوافز وأولويات البحث العلمي، 
  : وإضافة لذلك فإن الجامعة ستقوم بالخطوات التالية. الخ... جراءات ا4تمويل، ولاجودة البحوث، و

 تحديد الموارد المالية الممكنة لتنفيذ البحث، في داخل الدولة وخارجھا  •

 المج#ت العلمية المحكّمة داخل اليمن وخارجه / على نشر بحوثھم في الدوريات كادر الجامعةتشجيع  •

سوياً مع الجامعات ا?خرى في اليمن والخارج ) تعاونية(يام بأبحاث مشتركة تشجيع الكادر على الق •
 . النشر المشترك لمواد البحث وتقاريرهوتشجيع 

في القطاع الخاص وا;ستفادة من تجھيزات التجھيزات المتوفرة في الجامعة سبل استغ#ل تسھيل  •
 ا?عمال البحثية 

  

  تطوير الخدمات 

تحليل الوضع القائم في الكليات والمراكز في سبيل رفع مستوى خدماتھا تكمن في  ى?ولأن الخطوة االجامعة ترى 
الجماعات تكليف من خ#ل : لخدمات الجامعية، مثالالطلب على اتقييم  أيضاوسيتم . المختلفة التابعة للجامعة

  . البحثية لتحديد ا?ولويات التي تتوافق مع رسالة الجامعة

  

على مستوى الجامعة لتوفير الخدمات، وتحديد ا?ھداف عامة سياسة ستضع ، فإن الجامعة ھذا التقييمضوء على و
مستحقات طاقم العاملين والتسويق، والجوانب المالية والتنظيمية، والعامة والخاصة لھا، وآليات إدارة الجودة فيھا، 

  : ما يليبحثھا وتشمل العناصر التي سيتم . الخ... في ھذه الخدمات، 

مركز خدمات مثل ، أو إنشاء مراكز جديدة، أو دمجھاالمراكز الحالية، المحافظة على ة إلى الحاج •
عوضاً التدريب وا;ستشارات الصناعية والتقنية، التدريب ا4داري والمالي، وبالتوافق مع رسالة الجامعة 

 . مباشرة فةالخدمات بصالكليات بتقديم  في عن قيام أعضاء ھيئة التدريس

عبئاً مالياً على الجامعة، واستغ#ل دخلھا من الموارد حتى ; تصبح ى استدامة المراكز، الحاجة إل •
الحاجة إلى إنشاء مراكز  أيضاالتقييم سيبحث و. مقابل استخدام إمكانيات الجامعةللتطوير وفرض رسوم 

اً عن المراكز الحالية عند الشروع بھذا التقييم سيتم الرجوع إلى التقييم الذي أعدته الجامعة مسبقو. مستقلة
 . التابعة لھا
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ديد وتطوير وتقديم الخدمات، جتھا لأعضاء ھيئة التدريس في قدرات كليات الجامعة ولى تعزيز إالحاجة  •
  الخدمية لجامعة اقدرات للترويج لسيتم بذل الجھود كما . عند الحاجةممثلين عن القطاع الخاص إشراك و

  
دة وأعضاء ھيئة التدريس والفنيين وا(داريين تحسين قدرات ومعارف ومھارات القيا 4.2

  العاملين في جامعة تعز 

  مقدمة 

وتؤكد على أھمية . ا4ستراتيجيةزاوية في تطوير  رالعاملين بھا وترى أنھم يمثلون حج دورتثمن جامعة تعز عالياً 
صعيد التنفيذ على  حسب بل علىف ا4ستراتيجيةليس على صعيد تصميم وتطوير ھذه  ھاالدور الذي يؤديه كادر

  مدى السنوات القادمة أيضاً 
  

، وأعضاء ھيئة من قياديين: جميع مستوياتھمعلى تطوير كادرھا على وبالتالي فإن جامعة تعز تعلق أھمية قصوى 
وترى أن الجھود في ھذا ا;تجاه بحاجة إلى أن تنطلق بالتوازي مع . معاونينتدريس، وفنيين وكذلك إداريين و

تدرك وفي نفس الوقت، فإن الجامعة . ر البرامج الدراسية والبحث والخدمات التي تقدمھا جامعة تعزتقييم وتطوي
  . أداء الوظائف المناطة بھم على أتم وجهعلى كادرھا عمل تساعد خلق بيئة لالجھود أھمية بذل 

  
  : تتضمن العناصر التالية تحديداً في ھذا الصدد الجامعة  إستراتيجيةوبالتالي فإن 

 . ا?كاديميطوير الكادر ت •

 .ا4داريتطوير الكادر  •

  
  :ا-كاديميتطوير الكادر 

كادرھا لبناء قدرات  إستراتيجيةعند قيامھا بوضع  التشاور مع القطاعين العام والخاصه ; بد من الجامعة أنترى 
  :والتي يجب أن تأخذ بعين ا;عتبار ما يلي يةتطوير طخطما ينبثق عنھا من و ا?كاديمي

  تقييم الكادر الحالي واحتياجاتھم التدريبية،. 1 
  .ذات ا?ولوية في التطوير ا?كاديمي التي سيتم تحديدھاالتخصصات . 2 
الى  إيفادھميتم  الجامعةتحتاج إليھا  التي العلميةالتأكد من أن الذين يتم إيفادھم الى الخارج لدراسة التخصصات .3.

  . جامعات معروفة بجودتھا
  

تدريب وإعادة التدريب في ضوء الأھمية بنشر الوعي لجھود العمل خطة و ا4ستراتيجيةصميم وسيصاحب ت
  . التغييرات المتوقعة

  
  

وخطتھا على نماذج وموضوعات مختلفة لكادر الجامعة ا?كاديمي  ا4ستراتيجيةومن المتوقع أن تحتوي ھذه 
  : ، وتشمل)أعضاء ھيئة التدريس(

وسيركز ھذا التدريب على المجا;ت . كاديمي، سواءً في اليمن أو خارجهلمستوى ا?المصمم لتدريب ال •
 . ذات ا?ولوية المحددة مسبقاً 

ھذا التدريب يستھدف و. التدريب على استخدام طرق التدريس الحديثة واستخدام الوسائل التعليمية الحديثة •
 معظم المدرسين المعاونين في الجامعة 

مقترح البحث، التحليل ا4حصائي، استخدام التجھيزات / تابة خطةك(تدريب رفع المھارات البحثية  •
 ) البحثية

 تدريب في اللغة ا4نجليزية  •

 . ، وا;ستفادة من المصادر المتوفرة في الجامعةself-studyالتعلم الذاتي تشجيع  •

  
كادر المعامل، و فيھم الفنيين، نجھود خاصة في التدريب وإعادة تدريب الكادر الفني المساعد، بمبذل وسيتم 

معدات الجھات الموردة للعن طريق  يةالتدريبعقد الدورات إمكانية بحث و. ةوالكادر ا4داري والسكرتاري
  . جديدةالمعامل وال
  

وستبحث جامعة تعز إمكانية تنفيذ دورات تمھيدية لتدريب كادر أعضاء ھيئة التدريس قبل مباشرتھم للعمل في 
الجامعة لتستطيع أن با4ضافة لذلك، سيتم بذل الجھود من أجل تأھيل . مث#ً  سطرق التدريفي مجال الجامعة، 



  34

إضافة . مث#ً  ا?كاديميوحدة التطوير /  إدارةقدرات من خ#ل تعزيز  نفسھا،بالتدريب أثناء الخدمة تباشر عملية 
" لاعما? عالم"ين عن دعوة ممثلوسيتم خ#ل ذلك . نظام يُعنى بالتقييم المستمر للتدريب الداخليإلى إعداد 

تعزيز الخدمات التي تقدمھا في  سيسھم  ا?مر ، وھذااقتضت الحاجةإذا للمشاركة في ھذا النوع من النشاط 
  . بينھما الع#قةالجامعة للقطاع الخاص وتقوية 

  
لجامعة ترى بأن اإ; أن الجامعة لتنفيذ برنامج بناء القدرات المزمع، وبالرغم من توفير بعض الموارد المالية لدى 

الخطوات ال#زمة للبحث عن  ستتخذ وبالتالي فإنھا . ھذا وحده لن يكون كافياً لتغطية كافة ا;حتياجات التطويرية
التخطيط وسيتم . ) الثنائية والمتعددة (  منظمات الدولية الراعيةالموارد مالية إضافية، بما فيھا تلك التي تأتي عبر 

وزارة التعليم البعثات الذي تقدمه برنامج ومن بينھا المنح المتوفرة، المنظمة من برامج لكيفية ا;ستفادة القصوى و
  . العالي والبحث العلمي

  

  العاملينتطوير 

المنظمة لقواعد واللوائح وا ا4داريتطوير الكادر الخاص بتأھيل ونظام تطوير المراجعة وأھمية جامعة تعز تدرك 
من الحاجة بحسب ما تقتضيه وتعديله  هصيلاالنظام بتفدراسة وسيتم . الخارجيخصوصاً ما يتعلق بالتدريب لذلك، 
سيتم وضع نظام 4دارة الجودة كما . واضحةتميز بمعايير وإجراءات تعمل وضع خطة الوصول إلى أجل 

  . الجامعةب العامليننشطة المختلفة لتطوير ل\شراف على ا?

  جامعة تعزب، وا(دارة المالية، نظام ا(دارة وشفافيةتحسين فعالية وكفاءة   5.2

  مقدمة 

ً رئيسي اجزءوتعتبرھا لتحسين السلطة ا4دارية في الجامعة ھامة جامعة تعز أنھا ستقوم بخطوات ترى  من  ا
الشفافية، ممارسات عملية تطوير الھذه تتضمنھا التي العناصر وأھم . استراتيجية الجامعة للسنوات القادمة

  . فعاليةلة، والكفاءة، والءوالمسا
  

  وظيفة التخطيط ا3ستراتيجي 

عمل لتحديد الدور  ضع برنامجھا بعد ذلك وئويتم على ضوتقييم وظيفة التخطيط التي تؤديھا حالياً بالجامعة ستقوم 
   . لھا المستقبلي 4دارة التخطيط وتطوير البنية التحتية ال#زمة للموارد البشرية والفنية

  

  ا(دارة العامة للجامعة 

ھذه ضوء على و. القوانين، وا?نظمة التي تنظم عمل الجامعة حالياً واللوائح، وم مراجعة القواعد الحالية، سيت
ا4طار التشريعي، بين مكونات 4يجاد التناغم والتوافق  أنھا ستتخذ خطوات ضروريةالمراجعة، ترى الجامعة 

مبدأ ال#مركزية على تطوير الجامعة وستعمل . ةمع الھيئات الحكومية المركزية المعنية إذا اقتضت الحاجوالعمل 
الوظائف التي وما  ى;مركزي وإلى أي مستوالتي ستفوض بشكل في وظائف ا4دارة الجامعية، وتحديد الوظائف 

وبالتزامن مع ھذه العملية فإن الجامعة ترى أنھا ستشرع في . تحت مسئولية ا4دارة الجامعيةستبقى على مركزيتھا 
ا4دارية للمستويات المختلفة في النظام، كا4دارة العليا على المستوى المركزي وكذلك الكوادر ج تدريب برنامتنفيذ 

ھذا التدريب القضايا محتويات دخل ضمن يو. على مستوى الكليات وا?قسام والوحدات ا?خرى في الجامعة
  . المتصلة با4دارة المالية

  

  الموظفين 

الوظيفي توصيف للشئون موظفي الجامعة، فإن جامعة تعز تعزم على وضع نظام في إطار النظام العام 4دارة 
وعلى ضوء . الكادر ا4داري للجامعةويدخل في ذلك . لة على كافة المستوياتءالمساالشفافية ومبادئ يعزز من 

ن وعمليات بين المتقدميوالمفاضلة التوصيف الوظيفي، سيتم وضع معايير شفافة وواضحة في التوظيف وا;ختيار 
تدفق المعلومات في نظام سبل وسيرافق ھذه ا4جراءات تحديد واضح لدائرة المسئوليات و.. الموظفين تقييم أداء
إدارة عمليات في أنظمة الحاسوب تبني مع المھنة   وأخ#قياتقيم بما يتصل بوسيتم العناية بشكل أكبر . الجامعة

  . شئون الموظفين
  

  أنظمة إدارة المعلومات 

الجامعة تعقد وبالتالي فإن . نظمة إدارة المعلومات في اتخاذ القرارات ا4دارية?طي جامعة تعز أھمية متزايدة تع
التي ستغطي كافة الجوانب من مالية وبشرية ) MIS(على تطوير وإدخال أنظمة شاملة 4دارة المعلومات العزم 

، التدريسيلية، أو القسم، المواد الدراسية، العبء في الكوالموقع الوظيفي مؤھ#ت كادر الجامعة، ومن بينھا (
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وعند تطوير وإدخال . الخ... ،والبنية التحتية، والخدمات الط#بية، )الخ... ، والمنشورات ا4صدارات البحثية
  : بما يليالجامعة ستقوم أنظمة إدارة المعلومات ھذه، 

صحيح ومحدث وسھل ا;ستخدام والذي المستويات عن أھمية توفر نظام معلومات كافة نشر الوعي في  •
 . سيصبح مكوناً ; غنى عنه في جميع أنظمة ا4دارة في الجامعة بشكل عام

بناء القدرات ال#زم برنامج تحديد البنية المؤسسية 4دارة وصيانة أنظمة إدارة المعلومات وتوفير  •
بيانات، وتحليل البيانات، وإصدار إدارة قواعد البيانات، وأمن الومن بينھا للعاملين في ھذه المجا;ت 

 . الخ... التقارير، 

 برنامج مناسب لبناء القدرات في أنظمة إدارة المعلومات توفير  •

البرامج الحاسوبية لجمع البيانات ومعالجتھا وتخزينھا وتحليلھا في الجوانب  وإدخالتطوير الخطط  •
ً  المذكورة   سابقا

داخلية، والتي سترتبط بالشبكة التي ينفذھا مشروع مركز تقنية للشبكة الال#زمة التحتية البنية تطوير  •
  YCITالمعلومات بالتعليم العالي 

توفير المعدات والتجھيزات ال#زمة ?نظمة إدارة المعلومات والبرمجيات الخاصة بھا وتنفيذ الدورات  •
 . التدريبية لتدريب الكادر على استخدامھا

  

الجامعة إ; أن ، المطلوبةتطوير وإدخال أنظمة المعلومات لجامعة لتغطية نفقات ومع أنه تم رصد قدرٍ من التمويل ل
للبحث ھامة وبالتالي فإنھا ستقوم بخطوات . ترى أن ھذه الموارد ليست كافية لتغطية جميع ا;حتياجات المطلوبة

   .) الثنائية والمتعددة( عن موارد مالية إضافية، بما فيھا المنظمات الدولية الراعية 

  

  ا(دارة المالية 

ا4دارة المالية، فإن جامعة تعز ترى عمليات با4ضافة إلى الجھود المتوقع القيام بھا في إدخال أنظمة الحاسوب في 
  : أنھا ستقوم بالخطوات التالية

في مراجعة النظام المالي وسيتم . مستوى الكلياتعلى ا4دارة المالية، في #مركزية البدء بتطبيق نظام ال •
 . ذا الخصوصھ

القواعد واللوائح ذات وإزالة ما قد يوجد من تعارض أو تداخل في يجاد التناغم الجھود 4سيتم توجيه  •
تحقيق وسيضمن ھذا النظام المستقبلي . الصلة با4دارة المالية للجامعة والعمليات المالية والمحاسبية

مع ا;عتناء . تغ#ل الموارد المتوفرةاسطرق فعالية وكفاءة كذلك لة والشفافية ويضمن ءالمسامبادئ 
 . والنفقة الخاصةعبر ط#ب نظام التعليم الموازي الرسوم المحصلة بشكل خاص في ھذا الصدد بإدارة 

 . الخ... القيام ببناء القدرات ال#زمة في المجا;ت المتصلة با4دارة المالية، والمحاسبية،  •

  

  تعزيز ع9قات التعاون المحلية والدولية 

الخطوات ال#زمة من أجل تعزيز ع#قاتھا مع الجھات الحكومية الرئيسية على المستوى باتخاذ جامعة تعز ستقوم 
المركزي، وخصوصاً مع وزارة المالية، ووزارة التخطيط والتعاون الدولي، ووزارة التعليم العالي والبحث 

إلى جامعة تكنولوجية مستدامة في امعة لتحولھا إستراتيجية الجعنصراً محورياً في ه الع#قة ھذستشكل و. العلمي
مستوى مثل رفع ھامة الجامعة من معالجة قضايا تتمكن تلك الفترة، أن خ#ل ومن المتوقع . المقبلة السنوات

تقديم قروض للط#ب من ا?سر الفقيرة وإدخال وسية الجديدة، اللبرامج الدر) الثنائي(التمويل وا;ستق#لية المالية، 
  . الفصول المسائية حتى تتمكن الجامعة من استغ#ل بنيتھا التحتية والموارد ا?خرى أفضل استغ#لنظام 

وتتوافق ھذه . لتوسيع ع#قاتھا مع الجامعات اليمنية ا?خرى إستراتيجيةوستشرع الجامعة أيضاً في وضع 
4يجاد مزيد من ستمثل قاعدة ھامة و ا?مثل للموارد المالية والبشريةا;ستغ#ل المبادرات مع جھود الجامعة في 

وسيتم تسليط . وجھود البحث العلمي) خصوصاً مستويات الدراسات العليا(التناغم والتكامل بين البرامج ا?كاديمية 
وتنسيق القبول على  الطلبةالتناغم بين سياسات قبول : ھذه العمليات على ا;ھتمام بالجوانب التاليةالضوء في 

بالتعاون مع وزارة التعليم العالي (لبرامج الجامعية القبول في ادراسي الواحد، ووضع معايير مستوى التخصص ال
، وتنفيذ مشاريع بحثية مشتركة، وإعداد المعايير المشتركة لOخ#قيات ا?كاديمية والمھنية، )والبحث العلمي

كما ستعزز جامعة تعز من ع#قاتھا . اتوتبادل البيان واستخدام ا;نترنت من أجل تعزيز ا;تصال ما بين الجامعات
  . مع مراكز ومعاھد التعليم المھني والتدريب الفني في المحافظة

وترى الجامعة في ھذا الصدد أنه يمكن . الجامعات الدوليةمتينة بينھا وبين وتسعى الجامعة إلى إقامة ص#ت 
تلك الجامعات وكذلك المنبثقة عن تقدمھا التي  دوراتالبرامج والا;ستفادة من برامج تبادل أعضاء ھيئة التدريس و

  . مشاريع البحث المشتركة
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 المرفقات

  بيانات الطلبة: 1مرفق رقم 
  م 2008/  2007للعام الجامعي ) إناث/ ذكور (عدد الطلبة المقيدين بحسب  الكلية ) 1(جدول

 ا(جمالي إناث ذكور الكليـــة

 561 379 182 الطب والعلوم الصحية

 ةالتربي
 8,223 5,590 2,633 مستجدون

 1,486 882 604 باقون

 2,211 327 1,884 الحقوق

 2,411 1,124 1,287 العلـــــوم

 2,553 1,642 911 اHداب

 5,485 1,170 4,315 العلوم ا(دارية

 1,008 277 731 الھندسة

 3,068 1,747 1,321 التربية والعلوم واHداب بالتربة

 27,006 13,138 13,868 ا(جمـــــالي

  م 2008/  2007التخصص للعام الجامعي / بحسب المستوى والقسم  العلوم ا(داريةأعداد الطلبة المقيدين بكلية ) 2(جدول
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 التخصص/ القسم 

  المستوى ا-ول
 

  المستوى الثاني
 

  المستوى الثالث
 

  المستوى الرابع
 

 ا(جمالي

 م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ

 2,147 290 1,857 345 37 308 450 64 386 604 87 517 748 102 646 محاسبة

 1,211 308 903 182 52 130 187 53 134 251 92 159 591 111 480 إدارة أعمال

علوم مالية 
 ومصرفية

334 112 446 88 69 157 43 37 80 35 32 67 500 250 750 

 746 216 530 43 16 27 104 47 57 167 58 109 432 95 337 اقتصاد

سياحة وإدارة 
 فنادق

100 16 116 45 7 52 49 6 55 42 9 51 236 38 274 

 230 5 225 تسويق
  

0 
  

0 
  

0 225 5 230 

إحصاء ونظم 
 معلومات

64 63 127 
  

0 
  

0 
  

0 64 63 127 

 5,485 1,170 4,315 688 146 542 876 207 669 1,231 313 918 2,690 504 2,186 ا(جمالي
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  م 2008/  2007التخصص للعام الجامعي / أعداد الطلبة المقيدين بكلية اRداب بحسب المستوى والقسم ) 3( جدول

/ القسم 
 التخصص

  المستوى ا-ول
  
  

  المستوى الثاني
  
  

  المستوى الثالث
  
  

  المستوى الرابع
  
  

 ا(جمالي

 م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ

 125 88 37 115 80 35 143 120 23 191 124 67 الدراسات  ا(س9مية
162 412 574 

 56 29 27 41 23 18 73 37 36 117 66 51 اللغة العربية
132 155 287 

 اللغة ا3نجليزية
111 178 289 91 101 192 51 92 143 56 84 140 309 455 764 

 234 158 76 42 25 17 58 40 18 62 49 13 72 44 28 اللغة الفرنسية

 201 129 72 53 29 24 38 29 9 49 34 15 61 37 24 علم ا3جتماع

 99 39 60 39 15 24 18 8 10 15 6 9 27 10 17 التاريخ

 147 94 53 45 27 18 16 7 9 29 16 13 57 44 13 الجغرافيا

 247 200 47 59 51 8 45 36 9 69 59 10 74 54 20 علم النفس

 5,106 3,284 1,822 559 348 211 474 315 159 632 422 210 888 557 331 ا(جمـــــــالي
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  م 2008/  2007التخصص للعام الجامعي / بحسب المستوى والقسم  التربيةأعداد الطلبة المقيدين بكلية  ) 4(جدول

 التخصص/ القسم 

  المستوى ا-ول
  
  

  المستوى الثاني
  
  

  المستوى الثالث
  
  

  المستوى الرابع
  
  

 ا(جمالي

 م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ

 467 256 211 104 53 51 79 39 40 119 70 49 165 94 71 الدراسات العربية

 1,246 930 316 244 172 72 253 189 64 375 291 84 374 278 96 الدراسات ا3نجليزية

 1,042 637 405 307 163 144 330 218 112 257 159 98 148 97 51 علوم القرآن

 1,263 806 457 278 156 122 327 195 132 335 229 106 323 226 97 اترياضي

 923 468 455 162 72 90 200 95 105 208 115 93 353 186 167 الفيزياء

 753 465 288 144 79 65 158 103 55 155 97 58 296 186 110 الكيمياء

 474 366 108 76 64 12 118 92 26 80 64 16 200 146 54 علوم الحياه

 219 167 52 31 17 14 56 43 13 66 49 17 66 58 8 إرشاد نفسي

 384 383 1 52 52   96 96   105 105   131 130 1 رياض أطفال

 292 256 36 32 26 6 67 58 9 105 92 13 88 80 8 تربية خاصة

معلم مجال إس9مية وعلوم 
 قرآن

56 145 201 39 93 132     0     0 95 238 333 
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 95 83 12 184 140 44 مجال لغة انجليزيةمعلم 
      

56 223 279 

 52 35 17 123 97 26 معلم مجال علوم
      

43 132 175 

 45 29 16 98 75 23 معلم مجال رياضيات
      

39 104 143 

 16 9 7 7 2 5 معلم مجال ا3جتماعيات
      

12 11 23 

 42 30 12 141 108 33 معلم صف
      

45 138 183 

 8,223 5,590 2,633 1,454 864 590 1,684 1,128 556 2,187 1,550 637 2,898 2,048 850 ا(جمالي
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م 2008/  2007أعداد الطلبة الباقون بحسب التخصص والمستوى الدراسي للعام ) 5( جدول  

 التخصص/ القسم 

  المستوى الثاني المستوى ا-ول
  المستوى الثالث

  
  المستوى الرابع

  

 جماليا(

 م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ

 15 8 7 15 8 7 0     0     0     الدراسات ا(س9مية

 92 45 47 8 4 4 8 2 6 16 9 7 60 30 30 الدراسات العربية

 255 162 93 34 22 12 26 19 7 100 69 31 95 52 43 الدراسات ا3نجليزية

 205 103 102 65 27 38 24 8 16 75 42 33 41 26 15 علوم القرآن

 308 180 128 70 35 35 84 49 35 84 56 28 70 40 30 رياضيات

 163 74 89 3 1 2 17 9 8 36 15 21 107 49 58 الفيزياء

 198 116 82 27 11 16 36 27 9 40 27 13 95 51 44 الكيمياء

 82 59 23 14 11 3 18 13 5 7 5 2 43 30 13 علوم الحياة

 33 19 14 4   4 4 4   16 10 6 9 5 4 إرشاد نفسي

 51 51 0 1 1   6 6   18 18   26 26   رياض أطفال

 55 47 8 4 1 3 4 3 1 20 19 1 27 24 3 تربية خاصة

معلم مجال إس9مية وعلوم 
 قرآن

11 18 29     0     0     0 11 18 29 

 1,486 882 604 245 121 124 227 140 87 412 270 142 602 351 251 ا(جمالي
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  م 2008/  2007التخصص للعام الجامعي / ، بحسب المستوى والقسم  الھندسة وتقنية المعلوماتأعداد الطلبة المقيدين بكلية )  6(جدول

  

 التخصص/ القسم 

  المستوى ا-ول
  
  

  المستوى الثاني
  
  

  المستوى الثالث
  
  

  المستوى الرابع
  
  

 ا(جمالي المستوى الخامس

 م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ

 291 33 258 37 8 29 41 6 35 64 8 56 73 5 68 76 6 70 ھندسة ا3تصا3ت

 276 127 149 43 19 24 39 22 17 45 22 23 71 31 40 78 33 45 ھندسة برمجيات

 277 90 187 40 14 26 47 13 34 52 15 37 74 27 47 64 21 43 تكنولوجيا المعلومات

 164 27 137 0   25 4 21 28 7 21 54 9 45 57 7 50 ة ونظم تصنيعھندسة صناعي

 1,008 277 731 120 41 79 152 45 107 189 52 137 272 72 200 275 67 208 ا(جمالي
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  م 2008/  2007التخصص للعام الجامعي / ، بحسب المستوى والقسم الحقـــــــــوقأعداد الطلبة المقيدين بكلية )  7(جدول

  

/ القسم 
 التخصص

  المستوى ا-ول
 
  

  المستوى الثاني
  
  

  المستوى الثالث
  
  

  المستوى الرابع
  
  

 ا(جمالي

 م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ

 2,211 327 1,884 662 95 567 507 73 434 350 65 285 692 94 598 عـــــــــــام

 2,211 327 1,884 662 95 567 507 73 434 350 65 285 692 94 598 ا(جمالي
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  م 2008/  2007التخصص للعام الجامعي / ،  بحسب المستوى والقسم والعلوم الصحية الطبأعداد الطلبة المقيدين بكلية )  8(جدول

 التخصص/ القسم 

  المستوى ا-ول
  
  

  المستوى الثاني
  
  

  المستوى الثالث
  
  

  المستوى الرابع
  
  

 ا(جمالي ادسالمستوى الس المستوى الخامس

 م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ

 526 357 169 48 42 6 50 38 12 62 49 13 79 50 29 113 74 39 174 104 70 طب بشري

 6 3 3 29 19 10 تمريض
      

   
   13 22 35 

 561 379 182 48 42 6 50 38 12 62 49 13 79 50 29 119 77 42 203 123 80 ا(جمالي
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  م 2008/  2007التخصص للعام الجامعي / ، بحسب المستوى والقسم العلــــــــــوم أعداد الطلبة المقيدين بكلية )  9(جدول

 التخصص/ القسم 

  المستوى ا-ول
  
  

  المستوى الثاني
  
  

  المستوى الثالث
  
  

  المستوى الرابع
  
  

 ا(جمالي

 م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ

 779 331 448 154 67 87 153 71 82 235 102 133 237 91 146 سوبعلوم الحا

 266 191 75 58 40 18 60 47 13 69 48 21 79 56 23 ميكرو بيولوجي

 283 6 277 16 1 15 61 4 57 55   55 151 1 150 جيولوجيا

 303 206 97 96 79 17 73 53 20 61 19 42 73 55 18 علوم بيلوجي

 180 111 69 12 8 4 32 21 11 60 39 21 76 43 33 رياضيات

 273 131 142 27 12 15 29 10 19 53 29 24 164 80 84 فيزياء

 238 110 128 56 20 36 81 37 44 27 20 7 74 33 41 كيمياء

 63 21 42 26 17 9 علم الطفيليات
      

51 38 89 

 2,411 1,124 1,287 419 227 192 489 243 246 623 278 345 880 376 504 ا(جمالي
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  م 2008/  2007التخصص للعام الجامعي / أعداد الطلبة المقيدين بكلية التربية والعلوم واHداب بالتربة، بحسب المستوى والقسم ) 10( جدول

 التخصص/ القسم 
 ا(جمالي المستوى الرابع المستوى الثالث المستوى الثاني المستوى ا-ول

 م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ م إ ذ

 716 475 241 89 34 55 196 136 60 263 188 75 168 117 51 علوم قرآن تربية

 436 240 196 97 47 50 84 32 52 67 29 38 188 132 56 لغة عربية تربية

 384 263 121 42 23 19 107 78 29 127 96 31 108 66 42 لغة انجليزية تربية

 392 131 261 57 19 38 86 29 57 98 28 70 151 55 96 فيزياء تربية

 571 299 272 74 31 43 111 52 59 137 54 83 249 162 87 رياضيات تربية

 29 15 14 23 11 12 0     6 4 2 0     فيزياء رياضيات علوم

 150 59 91 44 17 27 25 10 15 41 19 22 40 13 27 رياضيات حاسوب علوم

 304 206 98 65 44 21 54 37 17 87 64 23 98 61 37 لغة عربية آداب

 86 59 27 30 21 9 7 2 5 40 30 10 9 6 3 إس9مية آداب

 3,068 1,747 1,321 521 247 274 670 376 294 866 512 354 1,011 612 399 ا(جمالي

  



47 

  

 

 )2(المرفق رقم 

 م2009عدد أعضاء ھيئة التدريس بجامعة تعز للعام ) 11(جدول  

 الدرجة العلمية/ ةالكلي

 مدرس مساعد.أ مشارك.أ أستاذ

 معيد

 إجمالي الموفدين
إجمالي عام 
 اليمنيين

إجمالي عام 
 الوافدين

ا4جمالي 
 العام

موفد  ا(جمالي وافد يمني ا4جمالي وافد يمني ا4جمالي وافد يمني ا4جمالي وافد يمني
 دكتوراه

موفد 
 ماجستير

إجمالي 
 الموفدين

 125 19 106 37 13 24 16 3 ـ 3 48 11 37 17 6 11 4 2 2 �����

 147 16 131 53 28 25 22 6 ـ 6 40 6 34 18 5 13 8 5 3 العلوم

 89 7 82 19 8 11 13 3 ـ 3 31 5 26 17 1 16 6 1 5 التربية

 6 2 1 1 العلوم ا4دارية
 

6 23 1 24 1 1 2 16 24 13 37 84 3 87 

 61 5 56 29 18 11 16 3 ـ 3 9 2 7 3 2 1 1 1 ـ الھندسة

الطب والعلوم 
 الصحية

 99 4 95 35 21 14 20 5 ـ 5 36 2 34 3 2 1 ـ ـ ـ

التربية والعلوم 
  واRداب

 70 8 62 33 23 10 14 2 ـ 2 16 4 12 3 2 1 2 2

 2 2 ـ 2 الحقوق
 

2 23 
 

 58 ـ 58 23 11 12 7 1 ـ 1 23

 23 2 21 16 4 12 ـ ـ ـ ـ 5 ـ 5 ـ ـ ـ 2 2 ـ مركز اللغات

 759 64 695 282 139 143 124 25 1 24 232 31 201 69 18 51 27 14 13 ا4جمالي
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  م2009-2005إحصائية بعدد الموظفين من الذكور وا4ناث بحسب الدرجات للسنوات من ) 12(جدول رقم 

 2009 2008 2007 2006 2005 الدرجة 

 إجمالي إناث ذكور إجمالي إناث ذكور جماليإ إناث ذكور إجمالي إناث ذكور إجمالي إناث ذكور

 3 0 3 3 0 3 3 0 3 3 0 3 3 0 3 ا?ولي 

 4 1 3 4 1 3 4 1 3 4 1 3 4 1 3 الثانية 

 16 0 16 16 0 16 17 0 17 17 0 17 17 0 17 الثالثة 

 2 1 1 5 1 4 2 1 1 2 1 1 2 1 1 الرابعة 

 8 1 7 6 1 5 8 1 7 8 1 7 8 1 7 الخامسة 

 16 0 16 14  14 17 0 17 17 0 17 17 0 17 ة السادس

 57 8 49 57 8 49 57 8 49 57 8 49 55 8 47 السابعة 

 74 11 63 73 10 63 75 12 63 75 12 63 74 11 63 الثامنة 

 126 35 91 127 36 91 116 37 79 116 37 79 113 37 76 التاسعة 

 141 40 101 116 26 90 94 13 81 81 9 72 57 0 57 العاشرة 

 22 3 19 23 3 20 23 3 20 23 3 20 22 3 19 الحادي عشرة 

 45 4 41 42 3 39 44 4 40 44 4 40 43 4 39 الثانية عشرة 

 64 13 51 55 9 46 50 8 42 47 6 41 40 4 36 الثالثة عشرة 

 50 5 45 49 7 42 47 7 40 43 7 36 34 5 29 الرابعة عشرة 

 10 0 10 9 0 9 9 0 9 9 0 9 9 0 9 الخامسة عشرة 

 12 2 10 10 1 9 10 1 9 8 1 7 7 1 6 السادسة عشرة

 6 2 4 4 0 4 4 0 4 2 0 2 2 0 2 السابعة عشرة 

 14 1 13 13 0 13 12 0 12 15 2 13 12 2 10 الثامنة عشرة 

 23 7 16 15 1 14 15 1 14 15 1 14 14 1 13 التاسعة عشرة 

 17  17 18 6 12 14 6 8 14 6 8 12 6 6 العشرون

 710 134 576 659 113 546 621 103 518 600 99  501 545 85 460 ا4جمالي 

  


